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Depuis sa premiere edition en octobre 2008, au moment méme de la grande crise
financiere qui a marque cette année-1a, la World Policy Conference (WPC) met la
gouvernance mondiale au centre de ses préoccupations, comme une condition né-
cessaire pour que linterdependance ne degenere pas en chaos. Nous avons toujours
mis laccent sur la place particuliere que pouvaient et devaient jouer les puissances
moyennes dans le cadre de cette gouvernance.

Depuis, Lhistoire des relations internationales na cesse de confirmer la pertinence de
cette approche. La révolution technologique qui ne cesse de saccélérer, la reconfigu-
ration geopolitique du monde eurasiatique consecutive a la chute de [Union sovie-
tique en 1991, couplée avec la montee de la Chine mais aussi de linde, et les transformations en cours
dans laire arabo-musulmane ont profondément remis en question les formes de gouvernance heritees

de la Seconde Guerre mondiale. Lidée méme dune gouvernance equilibrée est de facto remise en cause

notamment par les Etats-Unis, & un moment ou elle parait de plus en plus nécessaire pour éviter une

logique purement impériale. Lhistoire récente montre cependant le role significatif que tiennent certaines

puissances moyennes et méme petites pour preserver un minimum de stabilite structurelle.

La 17¢ edition de la WPC, qui sest tenue a Abou Dabi du 13 au 15 decembre 2024, a éte un tres grand
succes notamment a cet egard, alors que les sources dincertitude saccroissent globalement sur la pla-
nete. Le present rapport, redige sous la direction de Song-Nim Kwon comme le precedent, sera une
source dinspiration pour toutes les personnes qui sinteressent a ces questions. Il constitue un veritable

livre dont la lecture bénéficiera au lecteur quil ait ou non participé a notre conférence.

Thierry de Montbrial
Fondateur et Président
de llfri et de la WPC

12 mars 2025

PREFACE




PROGRAMME

Vendredi 13 décembre

08:30 - 0945

Ouverture

Noura Al Kaabi, ministre d’Etat au ministere
des Affaires étrangeres des Emirats arabes unis

Tiémoko Meyliet Koné, vice-president de la
République de Céte d'Ivoire

SS Bartholomée ler, archevéque de Constantinople -
Nouvelle Rome et patriarche cecuménique

Thierry de Montbrial, fondateur et président
de llfri et de la WPC

09:45 - 11.00
Session plénieére 1: La gouvernance économique
mondiale dans un monde fragmenté

Président :

Jean-Claude Trichet, ancien président de la Banque
centrale européenne, gouverneur honoraire de la
Banque de France

Intervenants :

Gabriel Felbermayr, directeur de lInstitut autrichien
de recherche économique (WIFO), ancien president
du Kiel Institute for the World Economy (If\W/)

Vincent Koen, directeur adjoint des Etudes nationales
alOCDE

John Lipsky, Senior Fellow au Foreign Policy Institute
de la Paul H. Nitze School of Advanced International
Studies de [Université Johns Hopkins, ancien premier
directeur général adjoint du Fonds monétaire
international

Jean-Marie Paugam, directeur général adjoint
de lOMC

Qiao Yide, vice-president et secrétaire général de la
Shanghai Development Research Foundation

11:00 - 12:00
Session pléniére 2 : Des politiques étrangéres
multi-vectorielles ?

Président :
Thierry de Montbrial, fondateur et président de lfri
etde laWPC

Intervenants :

Ana Brnabi¢, presidente de lAssemblée nationale
de Serbie

Lasha Darsalia, premier ministre adjoint des Affaires
étrangéres de Géorgie

Roman Vassilenko, vice-ministre des Affaires
étrangeres du Kazakhstan

12:00 - 13:00
Déjeuner

13115 - 1430
Session pléniére 3 : Démondialisation ou
remondialisation ?

Président :

Bertrand Badré, associé gérant et fondateur de Blue
like an Orange Sustainable Capital, ancien directeur
genéral et directeur financier du Groupe de la Banque
mondiale

Intervenants :

Sébastien Jean, professeur déconomie du CNAM,
directeur associe de linitiative Géoéconomie et
géofinance de llfri

Bark Tae-Ho, président du Lee&Ko Global Commerce
Institute, ancien ministre du Commerce de Corée

Vladislav Inozemtsev, directeur du Centre détudes
postindustrielles de Moscou, conseiller special pour
le Russia Media Studies Project du Middle East Media
Research Institute a Washington, DC.

Kazuto Suzuki, directeur de linstitut de géoéconomie a
lInternational House of Japan, professeur a la Graduate
School of Public Policy de [Universite de Tokyo

Pierre Jacquet, professeur déconomie a [Ecole
nationale des ponts et chaussées (ENPC), membre du
Cercle des Economistes

14:30 - 15:00
Session pléniére 4

Conversation avec Kevin McCarthy, 55° président de
la Chambre des représentants des Etats-Unis

15:00 - 1545
Session pléniére 5 : Le réle du G7 dans un paysage
en mutation

Président:

Thierry de Montbrial, fondateur et président de LIfri
et dela WPC

Intervenants :

Philippe Etienne, ambassadeur de France, professeur
en affaires publiques et internationales a luniversite
de Columbia, ancien conseiller diplomatique du
président Macron, devenant également sherpa G7

et G20

Lee Hye-Min, ancien sherpa du G20 pour la Coree,
ancien ambassadeur de Corée pour les Affaires
économiques internationales, conseiller principal de
KIM & CHANG

Gary Litman, vice-president senior des initiatives
internationales a la Chambre de Commerce des
Etats-Unis

1545 -16:45
Session pléniére 6 : La géopolitique du
changement climatique

Président :

Marc-Antoine Eyl-Mazzega, directeur du Centre
Energie et Climat de llfri

Intervenants :

Nawal Al Hosany, représentante permanente des
Emirats arabes unis aupres de lAgence internationale
pour les énergies renouvelables (IRENA)

Stéphane Michel, directeur genéral Gaz,
Renouvelables et Power et membre du Comité
exécutif de TotalEnergies

Frank Wouters, président de MENA Hydrogen Alliance

Mikaa Blugeon-Mered, conseiller spécial chez
Hy24, maitre de conférences sur la géopolitique
de lhydrogene a Sciences Po et a [Universite
Mohammed VI Polytechnique (UM6P)

16 :45 - 17:30

Session pléniére 7 : Le Corridor économique (IMEC) : une
nouvelle ére de coopération et de croissance mondiale

Président :
Gérard Mestrallet, envoyeé spécial du président de la
République francaise pour [IMEC

Intervenants :
Anurag Varma, vice-président senior de Adani Group

Gidon Bromberg, directeur israélien de ECOPEACE
Middle East

17:30 - 18 45
Session pléniére 8 : La croissance économique et
les défis géopolitiques en Asie

President :
John Andrews, écrivain, journaliste et conseiller de
rédaction a The Economist

Intervenants :

Douglas Paal, Distinguished Fellow du Programme
Asie de la Fondation Carnegie pour la paix
internationale

Jean-Pierre Cabestan, directeur de recherche
émérite au CNRS, professeur émérite a [Université
baptiste de Hong Kong

M.K. Narayanan, ancien conseiller principal et
conseiller en sécurité nationale du Premier ministre
dInde (Manmohan Singh), ancien gouverneur de [Etat
du Bengale occidental

Hur Kyung-Wook, président du Seoul Financial Forum,

président du conseil du Korea Center for International
Finance, ancien vice-ministre de la Stratégie et des
Finances de Corée

Yuichi Hosoya, professeur de politique internationale
a lUniversité Keio a Tokyo, directeur de recherche a
['Asia-Pacific Initiative

1915
Diner avec Kevin Rudd, ambassadeur dAustralie aux
Etats-Unis, ancien Premier ministre d'/Australie

Samedi 14 décembre

0945 - 10115
Session plénieére 10 :

Conversation avec Aiman Ezzat, directeur géneral du
Groupe Capgemini

10:15 - 11:15

Session pléniére 11 : La révolution de ['IA et au-dela

Président

Daniel Andler, professeur émérite de Sorbonne
Universite, membre de [Académie des sciences
morales et politiques, philosophe

Intervenants :

Francois Barrault, fondateur et président de FDB
Partners, président de [IDATE DigiWorld

Omran Sharaf, ministre adjoint des Affaires étrangeres
pour les Sciences et Technologies avancées des
Emirats arabes unis

Lee Tiedrich, Distinguished Faculty Fellow dans le
domaine du droit et de la technologie responsable
a la Duke Univeristy, membre de lOCDE et du
Partenariat mondial sur l1A

1115 -12:15
Session pléniére 12 : Leaders innovants :
Transformer les entreprises avec l'IA générative

Présidente:

Lucia Sinapi-Thomas, vice-présidente exécutive,
directrice genérale de Capgemini Ventures

Intervenants :

Lucia Russo, analyste des politiques en matiere
dintelligence artificielle a lOCDE

Eiso Kant, CTO et cofondateur de Poolside
Rotem Alaluf, directeur général de Wand ai

Felix Naser, COO de Liquid.Al

12:30 - 14:30
Déjeuner / Déjeuner de la Business Community

08:30 - 09 45
Session pléniere g : L'avenir de 'Europe apres la
guerre d’Ukraine et ['élection de Trump

Président :
Terry Martin, journaliste, présentateur de journal
télévise

Intervenants :
Yann Coatanlem, co-fondateur de GlassView,
president du Club Praxis

Zaki Laidi, ancien conseiller personnel du haut
représentant et vice-preésident de la Commission
SEAE

Hubert Védrine, ancien ministre des Affaires
étrangéres de France, fondateur de Hubert Védrine
Conseil

Vuk Jeremic, président du Centre pour les relations
internationales et le développement durable (CIRSD),
ancien ministre des Affaires étrangéres de Serbie

Norbert Réttgen, membre du Deutscher Bundestag
et membre de la commission des Affaires étrangeres

14:45 - 1545
Session pléniére 13 : L'expansion des BRICS :
implications pour l'avenir de l'ordre mondial

Président :

Nikolaus Lang, directeur Associé Senior au bureau de
Munich du BCG

Intervenants :

Etienne Berchtold, ambassadeur de la République
dAutriche aux Emirats arabes unis, ancien porte-
parole de la politique étrangére et européenne de
trois chanceliers autrichiens

Trudi Makhaya, membre du conseil dadministration
de Spar Group, ancienne conseillére économique du
président dAfrique du Sud

Constanza Negri Biasutti, sherpa du B20 pour le
Brésil et ancienne directrice Commerce et Intégration
internationale a la Confédération nationale de
lIndustrie du Breésil

Qiao Yide, vice-président et secrétaire genéral de la
Shanghai Development Research Foundation

15:45 - 1615
Session pléniére 14 :

Conversation avec Anwar Gargash, conseiller
diplomatique du président des Emirats arabes unis

16:30 - 19:00
Ateliers paralléles

Atelier 1: Economie et finance

Président :

Jean-Claude Trichet, ancien president de la Banque
centrale européenne, gouverneur honoraire de la
Banque de France

Intervenants :

Hur Kyung-Wook, président du Seoul Financial

Forum, président du conseil du Korea Center for
International Finance, ancien vice-ministre de la
Stratégie et des Finances de Corée

Pierre Jacquet, professeur déconomie a [Ecole
nationale des ponts et chaussées (ENPC), membre du
Cercle des Economistes

Sébastien Jean, professeur déconomie du CNAM,
directeur associé de linitiative Géoéconomie et
géofinance de lfri

André Lévy-Lang, président fondateur de lInstitut
Louis Bachelier, ancien directeur général de Banque
Paribas

John Lipsky, Senior Fellow au Foreign Policy Institute
de la Paul H. Nitze School of Advanced International
Studies de Université Johns Hopkins, ancien premier
directeur général adjoint du Fonds monétaire
international

Gary Litman, vice-président senior des initiatives
internationales a la Chambre de Commerce des
Etats-Unis

Jean-Claude Meyer, Vice-Chairman International de
Rothschild & Cie

Atelier 2 : Energie et climat

Présidente:

Valérie Ducrot, directrice exécutive
du Global Gas Centre

Intervenants :
Majdi Abed, directeur des Relations institutionnelles
internationales chez TotalEnergies

Jean Abiteboul, président du GIIGNL (Groupement
international des importateurs de gaz naturel liquéfié),
administrateur indépendant de Tellurian, Inc. (AMEX:
TELL), fondateur et PDG de JA Energy Consulting

Igor Yurgens, président du conseil dadministration de
l'Institut de développement contemporain de Moscou

Marc-Antoine Eyl-Mazzega, directeur du Centre
Energie et Climat de llfri

Jeffrey Lewis, partenaire et membre du comité
exécutif du cabinet de droit international Cleary
Gottlieb

Tomas Lanardonne, expert en réglementation et
commerce dans le domaine de lénergie, associe
fondateur de MHR Abogados (Argentine et Uruguay)

Nicolas Piau, co-fondateur et président de Tilt Capital

Atelier 3 : Enjeux économiques et sociaux
au Moyen-Orient

Président :

Adil Alzarooni, directeur général Al Zarooni Emirates
Investments et de Al Bidayer Holding, fondateur de
Citizens School

Intervenants :
Dorothée Schmid, responsable du programme
Turquie/Moyen-Orient a llfri

Francois Gouyette, président de Pro Oriente Conseil,
vice-president pour la diplomatie publique du Global
Diwan, conseiller de la Présidence de Diot-Siaci

Raed Charafeddine, banquier central et commercial,
ancien premier vice-gouverneur de la Banque du Liban

Kamel Abdallah, directeur general de Canal Sugar,
Egypte

Monica Malik, économiste en chef a la Abu Dhabi
Commercial Bank

Fareed Yasseen, secrétaire genéral de lassociation
Pugwash Irak, ancien ambassadeur de la Republique
d'lrak aux Etats-Unis

Ernesto Damiani, professeur dans le département
dingénierie électrique et sciences de linformatique
a lUniversité de Khalifa d’Abou Dabi, directeur du
Centre pour les systemes cyber-physiques

19:15
Cocktail

19:30
Diner de gala avec S.E. Cheikh Salem bin Khalid Al
Qassimi, ministre de la Culture des Emirats arabes
unis

Dimanche 15 décembre

0900 - 10:30
Session pléniére 15 :
Les défis mondiaux de la santé

Président :
Michel Kazatchkine, conseiller spécial du Bureau
régional de lOMS pour [Europe

Intervenants :

Antoine Flahault, directeur de lInstitut de sante
globale & lUniversité de Genéve, directeur de [Ecole
suisse de santé publique (SSPH+)

Maha Barakat, ministre adjointe de la Santé et
des Sciences naturelles au ministére des Affaires
étrangéres des Emirats arabes unis

Jean-Francois Etter, professeur a l'Institut de Sante
Mondiale (ISG) a Université de Genéve

Juliette Tuakli, ambassadrice de Mercy Ships
Africa, ancienne professeure de pédiatrie clinique a
la Harvard Medical School, fondatrice et ancienne
directrice médicale de CHILD Accra au Ghana

Yoshiyuki Sagara, Senior Research Fellow at the Asia
Pacific Initiative (API) spécialisé dans les politiques de
sécurité sanitaire

10:30 - 11:45
Session pléniere 16 : Géopolitique, alimentation et
faim dans le monde : un sujet oublié et explosif

Président :
Jean-Michel Severino, président de Investisseurs
& Partenaires, ancien vice-président de la Banque

mondiale pour [Asie, ancien directeur général de
lAgence frangaise de développement (AFD)

Intervenants :

Maximo Torero Cullen, économiste en chef de
['Organisation pour lalimentation et lagriculture des
Nations Unies (FAO)

Philippe Chalmin, fondateur du Cercle Cyclope,
professeur émérite a Paris-Dauphine

Bayu Krisnamurthi, maitre de conférences a
lUniversité agronomique de Bogor, ancien vice-
ministre de [Agriculture de la République d'Indonesie

Kamel Abdallah, directeur genéral de Canal Sugar,
Egypte

Jean-Marc Astorg, directeur de la stratégie du Centre
national détudes spatiales (CNES)

11:45 - 1230
Session plénieére 17 : Politique et religion
au Moyen-Orient

Président :

Thierry de Montbrial, fondateur et président de [lfri
etdelaWPC

Intervenants :
Olivier Roy, directeur de Recherche au CNRS

Haim Korsia, Grand Rabbin de France

12:30 -13:30
Déjeuner

13130 - 1415
Session pléniére 18 : Quelles perspectives d’'une
paix durable israélo-arabe?

Président :

Steven Erlanger, correspondant diplomatique en chef
pour lEurope au The New York Times

Intervenants :

Nabil Fahmy, doyen emeérite a [Université américaine
du Caire, ancien ministre des Affaires étrangéres
dEgypte

Itamar Rabinovich, vice-président de lInstitut
détudes de sécurité nationale (INSS) a Tel Aviv,
Distinguished Fellow a la Brookings Institution

1415 - 1515
Session pléniére 19 : Guerre et paix au Moyen-
Orient : quel réle pour les Européens ?

Président :
Renaud Girard, grand reporter et chroniqueur
international du Le Figaro

Intervenants :
Mohammed Baharoon, directeur général du Dubai
Public Policy Research Center (bhuth)

Volker Perthes, Senior Distinguished Fellow du
German Institute for International and Security Affairs
(SWP)

Marc Hecker, directeur adjoint de [fri, rédacteur en
chef de Politique étrangere, chercheur au centre des
études de sécurité de llfri

1515 - 16115

Session pléniére 20 : Construire un avenir durable
en Afrique

Preésident :
Sean Cleary, président de Strategic Concepts (Pty) Ltd,
fondateur et vice-président de la FutureWorld Foundation

Intervenants :

Nardos Bekele-Thomas, directrice générale de
lAgence de développement de [Union africaine
(AUDA-NEPAD), ancienne coordonnatrice residente
des Nations Unies en Afrique du Sud

Vincent Biruta, ministre de lIntérieur du Rwanda,
ancien ministre des Affaires étrangéres et de la
Coopération internationale du Rwanda

Nialé Kaba, ministre de [Economie, du Plan et du
Développement de Cote d'lvoire

Jean-Michel Severino, ancien vice-président de la
Banque mondiale pour Asie, ancien directeur genéral
de [Agence frangaise de développement (AFD)

16115 - 17:30
Session pléniére 21 : Président Trump : quelle
économie et quelle politique étrangére ?

Présidente :
Virginie Robert, chef du service international des Echos,
vice-présidente du European- American Press Club

Intervenants :
Hiroyuki Akita, chroniqueur pour Nikkei, Japan

Peter Beyer, membre du Deutscher Bundestag,
ancien coordinateur de la coopération transatlantique
du gouvernement fédéral

Fareed Yasseen, secrétaire général de lassociation
Pugwash Irak, ancien ambassadeur de la République
d'lrak aux Etats-Unis

Jean-Claude Gruffat, membre du Leadership Council
de United Way Worldwide, membre du conseil
d'administration d'/Atlas Network, directeur général de
Weild and Co LLC New York

Jay Truesdale, directeur général de TD International

17:30 -18:30
Session pléniere 22 : Débat final

Président :
Thierry de Montbrial, fondateur et président de lfri
et de laWPC

Intervenants :

Geénéral Francis A. Béhanzin, président co-fondateur
du Réseau mondial des professionnels de sécurité

et de défense pour la prévention et la lutte contre

le terrorisme, ancien commissaire aux affaires
politiques, a la sécurite et a la paix de la Communauté
économique des Etats de lAfrique de [Ouest
(CEDEAO)

Michel Foucher, membre du Conseil dorientation du
Cycle des hautes études européennes, conseiller
études au MEDEF

Christophe Poinssot, directeur général délégué et
directeur scientifique du service geologique national du
Bureau de recherches géologiques et minieres (BRGM)

1830
Cloture
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Noura Al Kaabil

Ministre d'Etat au ministére des Affaires étrangéres des Emirats arabes unis

La guerre en Ukraine continue de peser sur lordre international,
attisant les divisions et créeant des effets d'entrainement sur les
marchés mondiaux de lénergie, les systemes alimentaires et
les instances multilatérales. Le conflit au Soudan se poursuit
sans relache et nous assistons en temps réel a une catastrophe
humanitaire. Dans ce contexte, nous jugeons essentiel de
continuer a défendre les principes de dialogue et de respect
mutuel, méme en présence de profonds desaccords. Nous
devons ceuvrer inlassablement a la recherche de solutions
diplomatiques. Nous devons continuer a nous parler - sans
dialogue, aucune avancee n'est possible. Par ailleurs, nous
devons avoir conscience que le paysage economique et
geéopolitique mondial connait de profondes mutations. La
montée en puissance de nouveaux groupements economiques
et lévolution des organisations multilatérales témoignent de
la neécessite grandissante d'adapter les systemes traditionnels
de gouvernance mondiale. Il est urgent de mettre en place des
cadres plus inclusifs et équitables qui donnent la parole aux
pays emergents, tout en preservant les valeurs fondamentales
de coopération et de responsabilite partagee. Il est toutefois
essentiel de reconnaitre que les institutions internationales sont
encore appelées a jouer un role important. Des organisations
comme lONU, malgre les defis auxquels elles sont confrontees
et la necessite de les reformer, nN'en demeurent pas moins des
plateformes indispensables pour gérer les crises mondiales.
De leur cote, les organisations regionales telles que I'Union
africaine et la Ligue des Etats arabes ont un réle complémentaire
déterminant a jouer de par leur capacite a apporter un éclairage

local et @ mettre sur la table des solutions adaptées.

“Version intégrale page 136

Tiemoko Meyliet Kone

Vice-president de la Republique de Cote d'lvoire

Cet environnement international délicat, compromet forcement
les efforts en faveur du développement partout dans le monde.
Les Objectifs de Développement Durable, les ODD, adoptés
comme feuille de route universelle, peinent a se concreétiser.
Selon le rapport 2023 des Nations Unies, plus de 80 % des cibles
des ODD affichent des progres limités, avec de faibles chances
détre atteintes d'ici 2030. Les consequences sur les populations
mondiales sont alarmantes, avec des millions de personnes
qui vivent toujours dans une situation de précarité extréme. Le
constat est encore plus sevéere en Afrique subsaharienne, ou la
pauvrete, le chdmage des jeunes et le manque dinfrastructures
continuent de freiner les perspectives de développement. Sur
le plan économique, la reprise post-pandémie reste fragile, et
les perspectives dans plusieurs regions demeurent insuffisantes
pour répondre aux attentes et aux besoins croissants des
populations. Malgré ce contexte international marquée par des
defis majeurs et de nombreuses incertitudes, la Cote d'lvoire a
su preserver sa trajectoire de croissance economique. [..] Depuis
2011, trois Plans Nationaux de Développement successifs ont
servi de cadre stratégique pour orienter les reformes et les
investissements nécessaires a cette transformation. Ces plans
ont permis d'opérer des reformes structurelles ambitieuses
et de realiser des investissements massifs pour doter la Cote
d'lvoire d'infrastructures modernes et compétitives dans les
secteurs clés de son économie. Autant defforts qui ont contribue
a redynamiser léconomie ivoirienne, avec un taux de croissance
moyen d'environ 8% par an au cours de la derniere décennie.
Ces performances reposent egalement sur la confiance
des partenaires au developpement et sur le dynamisme du
secteur privé, qui joue un réle clé dans la diversification et la
modernisation de léconomie. Le taux dinvestissement, qui était
inferieur a 9% en 2011, a progresse de maniere significative pour
dépasser 25% en 2023.

"Version intéegrale page 137
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Archevéque de Constantinople - Nouvelle Rome et patriarche cecumeénique

L'Eglise orthodoxe a un réle particulier & jouer dans la résolution
des problemes mondiaux car, bien qu'elle ne participe pas
aux campagnes politiques, son témoignage en faveur de la
dignité humaine et de la liberté spirituelle a naturellement une
résonance politique. Cette approche subtile permet a lEglise
de rester fidele a son objectif spirituel tout en apportant une
contribution significative au débat public. Notre intéerét pour
les preoccupations contemporaines nait de notre attachement
profond a lépanouissement humain et au bien-étre spirituel,
bien loin de toute ambition politique. Notre capacité a maintenir
cet equilibre prudent nous aide a apprehender les problemes
mondiaux urgents sans nous laisser enfermer dans des objectifs
politiques étriquées. Guidés par les valeurs universelles qui font
progresser la dignité humaine et lharmonie de la sociéte, il est
de notre responsabilité d'offrir une orientation morale et une
vision spirituelle qui transcendent les clivages politiques. Cette
stratégie nous permet de préserver notre intégrite spirituelle
sans toutefois renoncer a prendre part a des débats majeurs
sur l'equitée economique, les progres technologiques et la
crise climatique. Dans cet esprit, nous pouvons promouvoir
une approche plus holistique des problémes universels qui
respecte la sagesse divine ainsi que la dignité humaine. Face
aux defis actuels, nous devons rappeler une lecon intemporelle
du Concile de Nicée : le veéritable succés nait de lintégration
harmonieuse de la sagesse spirituelle et de la gouvernance
pratique. La célébration commune de Paques en 2025 ne se
résume pas a un alignement du calendrier, mais constitue
egalement un symbole important de lunification potentielle
des traditions chrétiennes. Cette convergence unique offre
lopportunité de transformer une unité symbolique en un
partenariat tangible. En nous inspirant de lexemple de Nicée,
nous pouvons ceuvrer ensemble afin que cet événement soit
le catalyseur d'une action concrete au bénéfice de la sociéte.
La voie a suivre consiste a intégrer notre héeritage spirituel a des
solutions pratiques, comme le firent nos ancétresily a dix-sept
siécles. Saisissons cette opportunité pour etablir des liens de
collaboration entre la sagesse religieuse et les connaissances

contemporaines dans lintérét des generations futures.
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Thierry de Montbrial

Fondateur et président de lifri et de la WPC

Jajouterai un mot au sujet de [Union européenne, dont comme
je lai dit laffaiblissement est notoire depuis la chute de 'Union
sovietique. Depuis sa naissance, elle est restée intimement
liée aux Etats-Unis qui, de leur coté, ont toujours parlé des
« institutions euro-atlantiques » comme constituant un tout. Il
est vraisemblable qu'une nouvelle ére sannonce avec le retour
de Donald Trump, dont lattention sera vraisemblablement
concentrée sur la Chine et sur léconomie. La protection
ameéricaine en Europe ne sera plus assuree dans les mémes
conditions. La nouvelle période qui s'ouvre sera décisive
pour lavenir de lunion transatlantique et donc pour celui de
l'Union européenne elle-méme. On dit, parfois a juste titre,
que les grands chocs sont loccasion de grands renouveaux.
Nous sommes beaucoup dans cette salle a l'esperer, car une
Union européenne forte est dans lintéerét de chacun de ses
membres mais aussi, jen suis convaincu, dans celui du monde
entier. En raison de son histoire et de sa civilisation, cette union
a en effet vocation a devenir un facteur equilibrant majeur pour
lavenement d'un nouveau systéme international plus favorable
a la paix et a la prospeérite. Lorsqu'on surplombe l'histoire du
monde, on prend conscience de la fragilite de la paix ou que
ce soit, localement ou a fortiori globalement. Les geneérations
du temps de la mondialisation heureuse ont voulu croire, au
moins dans certains pays, a lavénement de la paix perpétuelle
et a lextension universelle de la prospérite. Aujourd’hui, nous ne
pouvons que constater notre entrée, déja, dans une Deuxieme
Guerre froide. La premiere, nous dit lhistorien Niall Fergusson,
fut une paix qui n'était pas la paix. Celle qui commence
pourrait étre une guerre qui ne sera pas la guerre. ILappartient
maintenant a toutes les forces de bonne volonté, en particulier
anous tous ici rassemblés, de réflechir et dagir intelligemment
pour contenir et reduire les effets toxiques de cette nouvelle
guerre froide. Car lenjeu principal est quelle ne degenere pas

en une vraie guerre mondiale.
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La gouvernance economique
mondiale dans un monde
fragmente
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PRESIDENT :

Jean-Claude Trichet

Ancien président de la Banque centrale europeenne,
gouverneur honoraire de la Banque de France

Au cours de la période récente - pour simplifier a lextréme
a 45 dernieres années - il sest produit une ¢ ne cristallisation
du concept de bonne gouvernance dans le domaine econo-
mique, quia commence dans le secteur prive avant de setendr
au secteur public a léchelle mondi Lidée guil existe un type
de bonne gouvernance ayant une s universelle
sest développée progressivement pour finalement culminer
en quelque chose de quasiment universel, non seulement au
niveau de chaque économie ou pays mais egalement au niveau
mondial avec ondrement de ['Union soviéetique. Cest alors
qua commenceé une période denviron 15 ans au cours de la-
quelle nous avons reellement observe un large consensus sur ce
quétait une bonne gouvernance. Cétait €
ou ONU elle-méme fonctionnait dune maniére absolument
traordinaire parce qu'un consensus a ete trouve lors d'une suc-
cession des cing membres permanents du Conseil de securite,
ce qui a reellement prouve qua cette époque, il existait vraiment
n large consensus sur ce qui etait approprie en termes de gou-
vernance. Puis un changement que nous vivons actuellement est
survenu. Nous sommes aujourd hui confrontés a lémergence de
nouvelles institutions qui, dans certains cas, sont plus ou moins
Jjuxtaposees aux institutions de Bretton WWoods. Je parle des deux
institutions, lune a Shanghai et lautre a Pékin, et bien entendu,
nous avons aussi les BRICS élargis. LOccident est responsable
du fait que les principaux actionnaires, [Europe et les Etats-Unis,
nont pa gi suffisamment rapidement a la croissance annuelle
de limpor pays et économies du monde en
développement. Il est extrémement important de mieux com-
prendre comment le monde fonctionne actuellement dans ces
temps tres difficil

Gabriel Felbermayr

Directeur de lInstitut autrichien de recherche économique
(WIFO), ancien président du Kiel Institute for the World
Economy (IfW/)

ere parler dun monde qui se fragmente plutot que d'un
menteé, ce qui je pense est un premi gne despoir.
Si on suit le débat européen, on a parfois limpression que 'Eu-
rope a oublié que nous sommes toujours un acteur important.
Nous avons offert des solutions dans le passé et nous pourrions
le faire de nouveau a lavenir. La dynamiqu t toutefois en train
asser de puissance commerciale hégémonique mondiale
a une Europe qui est désormais devanceée par la Chine si lon se
fonde sur le nombre de pays, ce qui a eu un impact sur létat de
réflexion au sein de 'UE. Lorsqu'on dit que le monde se frac
mente, lEurope est a la fois elle-méme fragmentée et facteur

es, et nonau
. Lanalyse demontre que la totalité
s pays europeens souffrirait terriblement maisily a une grande
hétérogeél i bien que [Europe sert dexemple pour le monde
entier en montrant que nous ne sommes pas tous affectes d
maniere identique lorsque le regime mondial seffondre. Des
pays tels que le Luxe
pouvant atteindre 70 %, il en ressort que les déconnecter des
chaines de valeur mondiales aurait un effet dévastateur. Lorsque
j > de déconnexion, jentends egalement que les chaines de
r mondiales européennes seraient détruites, ce qui est tr
peu probable jespére. Je crois au marche unique. Si les chaines
de valeur mondiales sont interrompues mais que le marche
unique européen reste intact, les pertes sont bien inférieu
Je dirais que la grande lecon que Europe offre au monde est
que notre libre-échange au niveau continental nous protége
des chocs qui se produisent dans le monde. Je pense quiil est
important que lAfrique, les pays du Golfe et lAsie du Sud-Est
comprennent que lintégration régionale est probablement la
meilleure protection contre ce qui se passe a léchelle mondiale.
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Vincent Koen

Directeur adjoint des Etudes nationales a lOCDE

La croissance mondiale s'est maintenue au cours des trois
derniéres années, apres le rebond suivant le Covid et en dépit
de lénorme choc négatif sur loffre provoque par linvasion de
Ukraine par la Russie, mais avec des contrastes marques entre
les pays. Les banques centrales ont considérablement durci
leurs politiques en 2022 et le choc de loffre qui a frappé a ce
moment-la sest largement estompeé, si bien que linflation est
revenue a des niveaux plus confortables, méme si linflation
des prix des services reste elevée dans de nombreux pays. A la
difference des épisodes de resserrement précedents, les per-
formances des marchés du travail sont restées stables dans len-
semble. Pourtant, méme ainsi, la confiance des consommateurs
a stagne, notamment du fait des niveaux de prix beaucoup plus
élevés qui prévalent actuellement. Le climat des affaires seest
de maniere générale un peu mieux maintenu, un bon augure
pour la croissance a court terme. Pour 2025-2026, les previsions
de lOCDE indiquent une croissance annuelle du PIB d'environ
3%, tant pour le G20 que pour la zone OCDE dans son ensemble,
mais ces perspectives sont assombries par plusieurs risques. Les
prix de lénergie pourraient de nouveau atteindre des sommets,
notamment si la situation geopolitique se déteriore sérieuse-
ment. Les incertitudes en ce qui a trait a la politique commer-
ciale ont explosé. Alors quil est difficile de savoir que penser des
récentes annonces, un environnement commercial plus frag-
menté et plus protectionniste constituerait un choc négatif pour
loffre, entrainant une hausse des prix et une désorganisation des
chaines d'approvisionnement. Les ratios de la dette publique
ont atteint de nouveaux sommets dans les pays avances, les
économies de marché émergentes et les pays a faible revenu.
Simultanément, les pressions sur les dépenses fiscales liees
au vieillissement de la population, a laction climatique et aux
priorités de défense saccentuent et la probabilité que les taux
dintérét reviennent a un niveau proche de zéro est faible. Cest
pourquoi des efforts supérieurs pour restaurer lespace fiscal et
la viabilite budgétaire sont nécessaires.
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La gouvernance economigque mondiale
dans un monde fragmente

John Lipsky

Senior Fellow au Foreign Policy Institute de la Paul H. Nitze
School of Advanced International Studies de 'Université
Johns Hopkins, ancien premier directeur géneral adjoint du
Fonds monétaire international

Pour les questions économiques et financieres, les institutions
fondamentales étaient le FMI et son associé, la Banque mon-
diale et le GATT, devenu aujourd’hui LTOMC. Ces organisations
se distinguaient par leur caractere multilatéral et le fait quelles
étaient fondées sur des traités. En conséquence, leurs décisions
avaient force de loi internationale. De fait, cet effort a connu un
immense succes : de 1950 a 2007, la croissance du commerce
mondial a été plus rapide que celle de la production mondiale
pratiquement chaque année. Actuellement, nous en sommes au
quatrieme point d'inflexion systemique du XXle siecle en ce qui
a trait a notre systeme de gouvernance mondiale - et les trois
points d'inflexion qui précedent ont eu tendance a affaiblir le
systeme préexistant. La crise financiere mondiale de 2007-2010,
qui a conduit a la mise en place du G20, a éte le premier point
dinflexion. La croissance mondiale a éte considérablement plus
lente au cours de cette période que par le passée. Encore une
fois, il sagit dun développement qui sape le systeme pré-exis-
tant. Le deuxieme point d'inflexion a éte la pandéemie de Covid,
qui a fait surgir des forces extrémement contradictoires. Il en
résulte que laccent a été de plus en plus porté sur les ques-
tions nationales de securite, les chaines d'approvisionnement,
etc. Le troisieme point d'inflexion a éte linvasion de [Ukraine
par la Russie, qui a été la déemonstration que, dans le contexte
d'un conflit ou d'un désaccord entre grandes puissances, le G20
est devenu pratiquement incapable de prendre des mesures.
Voila les influences qui nous ont conduits a la situation actuelle.
Le défi pose par le second mandat Trump. Visiblement, nous
voyons des forces contradictoires similaires ailleurs. Se dirige-t-
on vers le succes ou vers un monde avec un conflit commercial
plus grand ?
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Jean-Marie Paugam
Directeur général adjoint de lOMC

Nous avons tout ce debat sur la déglobalisation depuis plusieurs
annees mais le commerce continue a progresser. Le commerce
des services le démontre de maniére encore plus eclatante,
parce quil progresse tres rapidement. [Lapparait de la fragmen-
tation dans trois domaines qui sont encore sous controle, mais
qui sont « chauds » : 1/ celui des politiques environnementales
et climatiques, parce quelles ne sont pas coordonnees. Cest
évident sur le sujet de la tarification du carbone, par exemple,
ou lon voit des Européens qui mettent un prix sur le carbone
tandis que les Ameéricains accordent des subventions sur les
alternatives au carbone ; 2/ celui de la politique de securité
economique. Elle cible lapprovisionnement eénergetique, lappro-
visionnement en biens essentiels et notamment alimentaires,
Jjusquaux politiques dautonomie industrielle, qui peuvent induire
des interventions publiques pouvant conduire a fragmenter le
commerce ; 3/ celui des politiques de securité. Des sanctions
peuvent étre prises, des embargos, etc., qui commencent a
prendre une place de plus en plus importante dans le commerce
international. Ces trois zones de tension sont liees entre elles
Parfois, elles se superposent. Le systéme de gouvernance est
bousculé par ces éléements. Le stock, cest lacquis, ce sont les
principes de transparence, de non-discrimination, de bonne foi
qui ont fondé la croissance mondiale depuis le GATT. Globale-
ment, ces principes sont a peu pres respectés. Le flux, qui est la
négociation de nouvelles regles, est beaucoup plus complique.
Ily a des questions de désaccord que lon trouve dans toutes
les organisations internationales sur le bilan hérité, savoir si les
regles anterieures sont équilibrees ou non. Le reglement des
différends, comme vous le savez, dépendait de lorgane dappel
de lOMC, qui a beaucoup juridictionnalise les relations commer-
ciales. Celui-ci a éte « débranché », dune certaine maniere, pour
le moment, par lopposition des Etats-Unis. Cest avec cela que
lon aborde les échéances qui ont été evoqueées, et notamment
lentrée en fonction de la future administration américaine

Qiao Yide

Vice-préesident et secretaire géneral de la Shanghai
Development Research Foundation

La gouvernance économique mondiale actuelle est représentéee
par les institutions de Bretton Woods. Ces institutions ont joue
un role tres positif dans le maintien de la paix et de la stabilite
économique dans le monde au cours des 80 derniéres annees.
Quoi quilen soit, la gouvernance économique mondiale traverse
a lheure actuelle une époque critique car le concept de « la loi
du plus fort » commence a simposer dans de nombreux pays,
ce qui fait que la gouvernance économique mondiale risque de
devenir la loi de la jungle. La premiere question est de savoir si
les deux guerres que jai mentionnées peuvent étre résolues
pacifiquement ou, au minimum, ne pas se propager au reste du
monde. La seconde est de savoir si lisolationnisme et le pro-
tectionnisme peuvent étre inversés et, si ce nest pas possible,
Jimagine que quelque chose de semblable a ce qui sest passe
dans les années 1930 pourrait se reproduire. La troisieme ques-
tion est de savoir si les pays avances peuvent adapter les insti-
tutions de Bretton Woods existantes pour satisfaire pleinement
les besoins des pays du Sud et leur permettre de jouer un role
plus important dans la prise de décision. Sils le font, la gouver-
nance deviendra réellement un bien public qui devrait maintenir
la paix mondiale avec une croissance economique saine. Sils ne
le font pas, la gouvernance mondiale sera totalement demante-
lée, voire ménera a un désastre. Pour résumer, si ces questions
ou défis peuvent étre relevés sans heurts, jai bon espoir que
la gouvernance economique mondiale positive pourra revenir
a la normale. Dans le cas contraire, la gouvernance mondiale
pourrait se diviser en plusieurs petits domaines individuels de
gouvernance. Un autre scénario noir serait leffondrement total
de la gouvernance mondiale et cela n'est pas impossible.
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Des politiques etrangeres multi-vectorielles ?

Ana Brnabic

Présidente de l[Assemblée nationale de Serbie

Pour la stratégie geopolitique et économique de la Serbie,
laccent crucial est mis sur le maintien d'une approche equi-
librée au milieu des tensions mondiales. Le pays est engage
dans lintégration europeenne, avec pour objectif de mener a
bien toutes les réformes nécessaires d'ici 2026, bien qu'une
adhésion complete dici 2027 semble peu probable. La politique
étrangere de la Serbie est caractérisée par ses liens historiques
avec le Mouvement des non-alignés, lui permettant de forger
des partenariats solides avec 'UE, les Etats-Unis et la Chine,
contribuant a sa stabilité économique et politique. LAllemagne,
les Etats-Unis et la Chine sont respectivement les principaux
partenaires de la Serbie en termes de biens, de services et
dinvestissements. Léconomie serbe a démontre sa resilience
en augmentant lemploi pendant la pandémie de Covid-19. A
mesure que les tensions mondiales s'intensifient, la Serbie se
positionne comme un pont entre les grandes puissances, pro-
mouvant le dialogue et évitant la division. En 2024, le pays a
accueilli plusieurs chefs d'Etat, soulignant son réle dans la diplo-
matie internationale. La croyance est que les grands conflits
mondiaux necessitent un dialogue plutét quune escalade. La
Serbie reste ouverte a la coopération avec tous les acteurs mon-
diaux tout en priorisant ses intéréts nationaux. Laugmentation
des divisions geopolitiques est percue comme un obstacle a la
résolution des problémes mondiaux urgents comme le chan-
gement climatique. Ily a un appel a une diplomatie pragma-
tique plutdt gua une confrontation idéologique, les puissances
moyennes étant encouragees a jouer un role plus actif dans la
gouvernance mondiale. La Serbie vise a maintenir la stabilite
régionale et a contribuer a un ordre mondial plus equilibre, uti-
lisant sa position strategique pour faciliter les discussions entre
les parties en conflit. Le renforcement des liens avec la Lettonie
et les Etats baltes est une priorité, la Serbie restant pleinement
engagee dans lintegration européenne tout en préservant sa
souverainete nationale

Lasha Darsalia

Premier ministre adjoint des Affaires étrangeres de Georgie

Actuellement, malheureusement, lorsque vous étes un pays
voisin, voire limitrophe, de la Russie - surtout que celle-ci préone
le révisionnisme en matiere de systeme international et dacteur
responsable - vous navez que deux options : soit intégrer une
solution de securité collective, comme OTAN, ou lUnion euro-
péenne, méme si ce nest pas de la securité ; soit entrer en guerre
si la premiere solution a échoué, comme ['Ukraine aujourd'hui
ou la Geéorgie avant elle. La Russie a créé un précedent tres
dangereux en occupant le territoire d'un pays voisin et en ten-
tant de modifier par la force des frontiéres internationalement
reconnues. Cest la Géorgie qui en a hélas fait lexpérience. La
situation de la Georgie est compliquée en raison de notre situa-
tion geographique. Je comparerais notre situation a celle d'un
ours blesseé vivant dans une cage. Tout le reste n'est que strate-
gie de survie. Les historiens naiment pas trop refaire le monde.
Cependant, imaginez que la Russie ait été stoppee, non pas en
2022, ni méme aujourd’hui, mais en 1991, lorsquelle a entrepris
le nettoyage ethnique des Géorgiens dans ['Etat georgien, ou
pendant le génocide en Tchetchénie, ou pendant ses opérations
en Transnistrie, ou encore en 2008. Parce que nous autres, Géor-
giens, nous nous souvenons de tout cela. Nous entendons cela
tout le temps : « Daccord, oui, vous avez ces problemes. Vous
subissez une occupation. Toutefois, soyons pragmatique avec la
Russie et écoutons ce quelle veut. » Ils ne veulent quune chose.
La Russie ne considere pas ses voisins comme des pays. Tant
que nous ne nous serons pas pencheés sur la question des prece-
dents, nous continuerons a nous demander qui sera le prochain.
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Roman Vassilenko

Vice-ministre des Affaires etrangeres du Kazakhstan

Le seul camp que nous devrions tous adopter est celui de la
coopération, contre celui de la confrontation ; celui du droit inter-
national, contre celui de lanarchie ; celui du bénéfice mutuel
bénéfique pour tous, contre celui de lexclusion mutuelle et des
Jjeux a somme nulle. Cette guerre en Ukraine naurait jamais du
se produire et quelle aurait pu étre évitée. En tant que realistes
et pragmatiques, nous pensons quiil existe encore une chance
que la situation évolue selon le premier scénario que vous avez
esquisse dans vos remarques préliminaires. A savoir que Llon
reconnait de plus en plus, tant en Russie qu'en Ukraine et en
Occident, quil est intenable de poursuivre cette guerre. Il faut
reformer TONU. Nous pensons quil faut serieusement envisager
cette reforme afin de permettre une repréesentation regionale
plus forte. Je sais quily a eu plusieurs groupes ou discussions,
qui n'ont abouti a rien jusqua présent. Cest tres, tres mauvais
pour lhumanité, dautant plus que nous sommes confrontes a
de nombreux défis au niveau mondial, hormis les guerres : le
changement climatique et lavenement de nouvelles techno-
logies que nous devons tous gérer ensemble. Vous avez évo-
que les puissances moyennes. Au début de lannée, un groupe
de réflexion allemand nous a justement qualifiés de puissance
moyenne. Nous appréecions ce titre, mais nous le prenons tres au
sérieux car ilimplique de grandes responsabilites. Nous sommes
préts a partager notre expéerience. Nous sommes préts a contri-
buer a la résolution des conflits internationaux, mais nous esti-
mons que cela n'est faisable quensemble, encore une fois, peut-
étre en tant que réseau de puissances moyennes partageant
les mémes ideées, qui peuvent se réunir et faire comprendre aux
superpuissances qu'il existe une communaute internationale
plus vaste qui defend le droit international. Si lon suit la logique
de M. Ivanov, a savoir suivre la loi du plus fort, nous tombons alors
dans la loi de la jungle. Que pourrions-nous alors attendre d'un
tel monde ? Rien de bon, ilme semble.
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Bertrand Badré

Associe gerant et fondateur de Blue like an Orange
Sustainable Capital, ancien directeur genéral et directeur
financier du Groupe de la Banque mondiale

La mondialisation qui a émergé apres la chute du mur de Berlin
et a duré jusqua la crise financiére mondiale est morte. Ce qui
emerge aujourd’hui est loin d'étre clair, et nous sommes aux
prises avec de nombreux concepts et définitions. De toute
évidence, les flux de capitaux et d'investissements, publics et
prives, sont sous pression et ces flux deviennent de plus en
plus complexes entre sanctions, exigences de conformité crois-
santes, etc. Noublions pas les données, la technologie et les
communications, qui continuent de croitre de maniere expo-
nentielle mais qui, de nos jours, sont également confrontées a
de nouveaux types dobstacles ; et nous ne pouvons pas oublier
le choc de lintelligence artificielle. Eric Schmidt, ancien PDG de
Google, vient de déclarer: « La chose la plus importante que
les gens ne savent pas aujourd’hui, c'est que ce qui se passe
actuellement dans le domaine technologique fonctionne a
treés grande échelle, dans tous les domaines, partout, en méme
temps. » Cela pourrait étre la nouvelle définition d'une autre
forme de mondialisation. Ila ajouté : « Cela est en grande partie
di a linformatique a grande echelle, a lénorme puissance de
calcul, au réseau de ressources et, bien sur, a lapplication de
lIA dans tous les domaines. » On a donc des flux de personnes,
dargent, de biens et de services, ainsi quune réorganisation du
pouvoir autour de ces flux et de ce que cela signifie. Le débat
n'est plus celui que nous avons souvent entendu entre I'Occi-
dent et le reste du monde, il sagit aussi du pouvoir partage
entre les individus et les puissances technologiques. Lorsque
des regles sont en place, les personnes qui peuventy echapper
font les choix. Ily a donc des gouvernements qui peuvent impo-
ser leurs regles et dautres qui nN'ont d'autre choix que de suivre
et daccepter les regles des autres. Voila ou nous en sommes et
Jje voudrais citer Reid Hoffman, lun des fondateurs de LinkedIn

« Aujourdhui, ily a une guerre sino-americaine a propos de la
technologie et, dans la technologie, iLn'y a pas de place pour
larbitre. » La encore, il sagit dune nouvelle forme de mondiali-
sation a laquelle nous nétions pas preparés en 1989.

Sébastien Jean
Professeur deconomie du CNAM, directeur associe
de linitiative Géoéconomie et géofinance de llfri

La situation actuelle est dominée par deux réalités : la premiere
concerne la fragmentation géoéconomique, un terme inventé
par le FMI, dans un contexte marqué par les guerres commer-
ciales et la guerre, et la seconde est laccumulation de politiques
industrielles concurrentes. Je vais vérifier les faits concernant ces
deux realités en utilisant des données commerciales. Depuis le
déebut de la guerre commerciale debut 2018, les échanges entre
les blocs accusent un retard de 10 a 20 % par rapport au reste du
commerce mondial, mais cest une moyenne. Si nous regardons
au-dela de la moyenne, nous pouvons voir que la guerre est tres
perturbatrice, mais d'un seul ordre de grandeur plutét que de
10 ou 20 % ; on a une sorte de decouplage dur. La guerre com-
merciale est également considérablement perturbatrice, mais
encore une fois, pas de 10 a 20 %, mais plutét de lordre de 30 a
45 % par rapport a des flux similaires, une sorte de découplage
doux. Que reste-t-il si lon exclut les points chauds de ce que lon
nous presente comme une réorganisation du commerce mon-
dial par blocs ? La réponse est quil ne reste rien, le commerce
entre les blocs nest pas a la traine par rapport au reste du com-
merce mondial. Cela ne signifie pas que la géopolitique nest pas
importante pour le commerce mondial. Cela signifie simplement
que cette histoire de blocs mondiaux pour le commerce est trop
simpliste et ne reflete pas une réalité beaucoup plus complexe.
La deuxieme realité concerne les politiques industrielles de ren-
forcement des échanges. Bon nombre de ces politiques indus-
trielles ont des effets de distorsion sur les échanges. Si elles
devaient faconner les modeles du commerce mondial, nous
nous attendrions a un modele dispersé. Les données commer-
ciales montrent une réalité tres différente, a savoir que la Chine
est en train de devenir la seule superpuissance manufacturiere
dumonde. Lexcédent chinois en biens manufactures, mesure en
proportion du total des échanges mondiaux de biens manufactu-
rés, montre quil atteint désormais 11 % du commerce mondial, ce
qui est un montant énorme et qui a considérablement augmente
apres la pandemie de Covid.

Bark Tae-Ho

Preésident du Lee&Ko Global Commerce Institute,
ancien ministre du Commerce de Corée

Les entreprises commerciales mondiales ont procede a des
ajustements appropries en réeponse a divers incidents réecents
tels que la pandémie de Covid-19, des guerres et plusieurs
actions importantes des Etats-Unis contre la Chine qui ont eu
lieu dans lenvironnement commercial mondial. Certaines entre-
prises commerciales mondiales ont trouve de nouvelles sources
dapprovisionnement et ont reduit leur dépendance excessive
a légard de quelques pays ou régions spécifiques tandis que
dautres ont essaye déeviter les restrictions en produisant et en
exportant a partir de pays tiers, appelés « pays connecteurs »
Les experts commerciaux remarquent que ces activités dajus-
tement sont des comportements de réduction des risques qui
peuvent étre considéres comme un « effet de re-mondialisa-
tion » positif. Grace a ces comportements d'ajustement posi-
tifs des secteurs dactivite, les flux commerciaux mondiaux ont
augmenté a un rythme stable. Cependant, si les tensions com-
merciales entre les Etats-Unis et la Chine siintensifient lorsque
le deuxieme mandat du président Trump commencera lannée
prochaine, nous nous attendons a ce que les avantages positifs
de la re-mondialisation diminuent, ce qui portera gravement
préjudice aux activités commerciales mondiales. Je voudrais
faire quelques suggestions concernant le futur ordre com-
mercial mondial. Premierement, méme si cela peut paraitre un
peu naif, les pays partageant les mémes idées, en particulier
les pays de moyenne puissance, pourraient faire entendre leur
voix collectivement et exhorter les Etats-Unis a jouer un role de
premier plan dans la revitalisation de la gouvernance commer-
ciale multilatérale en reformant TOMC. Deuxiemement, les pays
membres de lOMC ayant des intéréts et des positions similaires
devraient rechercher des accords commerciaux plurilatéraux
ouverts dans des domaines tels que le commerce des services,
linvestissement et le commerce numeérique. Troisiemement,
les pays membres de lOMC devraient travailler ensemble pour
parvenir a des accords sur des domaines dintérét commun, tels
que le changement climatique, la santé publique et la sécurité
alimentaire.
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SESSION 3 -+ VENDREDI 13 DECEMBRE - 13:15 - 14:30

Demondialisation ou remondialisation ?

Vladislav Inozemtsev

Directeur du Centre d'études postindustrielles de Moscou,
conseiller spéecial pour le Russia Media Studies Project du
Middle East Media Research Institute a Washington, DC

Je voudrais attirer lattention de tous les participants sur un phe-
nomene nouveau et dangereux que jai lhabitude dappeler « la
mondialisation alternative ». Pendant la guerre froide, le bloc
communiste fonctionnait sur une base non marchande et ses
économies etaient largement autarciques et autosuffisantes. Le
commerce international et les transactions financieres étaient
alors réserves presque exclusivement au systeme occidental et,
apres leffondrement de lEmpire sovietique, la mondialisation
des années 1990 et 2000 sest construite sur cette base particu-
liere. Alors que la confrontation entre [Occident et les nouvelles
puissances revisionnistes reprend, ces nations commencent
a developper leur propre version de la mondialisation, défiant
toutes les regles et normes existantes. Commerceillicite, flottes
fantdmes, dénonciation des droits de propriété intellectuelle,
commerce darmes et méme creéation et utilisation darmees
de mercenaires soutenues par les gouvernements - toutes les
caracteéristiques de cette « mondialisation alternative ». Cela af-
fecte egalement les transactions financieres, car, dans leur ten-
tative de créer un réseau de paiements « parallele », a labri des
sanctions occidentales, les parias, qui n'ont pas le droit dutiliser
le dollar ni leuro, expéerimentent désormais avec le renminbi, le
troc et les systemes de hawala, ainsi que les cryptomonnaies.
Jedirais que ces efforts ne doivent pas étre sous-estimes car ils
pourraient entrainer une fragilisation significative du systeme qui
a assure la position dominante de Occident pendant de nom-
breuses decennies, depuis la fin de la Seconde guerre mondiale.
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Kazuto Suzuki

Directeur de linstitut de geoeconomie a lInternational
House of Japan, professeur a la Graduate School of Public
Policy de 'Université de Tokyo

Je proposerai lidée que nous vivons a lere de la géoéconomie
La géoeconomie signifie qu'il existe des espaces geographi-
quement déefinis, comme les juridictions nationales, ou il devient
extrémement important de protéger sa propre population, sa
culture et son bien-étre national. La mondialisation n'est pas ter-
minée. Les échanges commerciaux et les mouvements de capi-
taux se poursuivent, mais un certain nombre de pays prennent
certaines mesures motivees par des preoccupations nationales
selon lesquelles la mondialisation ou le libre-échange nuisent
en réalité a leur économie et a leur société. Le libre-echange a
ete de plus en plus considere comme un ennemi et lutilisation
des droits de douanes et des controles a lexportation, ou dautres
moyens pour restreindre le commerce, est devenue une fagon
a la mode de transformer léconomie en arme parce que nous
sommes pieges dans linterdépendance. Le commerce entre les
blocs se poursuit parce que hous sommes pieges par linterde-
pendance, mais son contenu est en train de changer, et on ne
peut pas lutiliser facilement pour la croissance économique mais
plutdét comme arme eéconomique. Les sanctions economiques
contre la Russie sont lun des moyens de découpler ou de sepa-
rer léeconomie russe de léconomie occidentale ou du reste du
monde, mais en réalité, cela devient de plus en plus difficile
Linterdependance dans le contexte de la mondialisation fait
aujourdhui tres mal a dautres pays en matiere de decouplage,
de sorte que linterdépendance peut étre utilisée a la fois comme
une arme et pour protéger la mondialisation. La mondialisation
telle que nous la connaissons n'est plus d'actualite car aucun
pays nest dispose a renforcer cette interdépendance et a creer
davantage de vulnéerabilites. Sil existe des barrieres tarifaires,
elles peuvent étre surmontées en investissant aux Etats-Unis et
Jje pense que cela devient une démarche tres intéressante car les
droits de douane ne sont plus une mesure de protectionnisme
mais une invitation a investir aux Etats-Unis. La mondialisation
telle que nous la connaissons est termineée, mais je pense que
la mondialisation avec les caractéristiques de la concurrence
geoeconomique commence maintenant.

Pierre Jacquet
Professeur déconomie a lEcole nationale des ponts et
chaussées (ENPC), membre du Cercle des Economistes

Je voudrais aborder quatre points clés concernant la gouver-
nance economique et la politique mondiales. Premiérement, la
politique intérieure occupe une place de plus en plus centrale
dans la fagon dont on aborde la mondialisation, ce qui indique un
passage necessaire de lintegration des Etats-nations démocra-
tiques dans léconomie mondiale a lintegration démocratique de
[économie mondiale dans la politique nationale. Deuxiemement,
alors que la mondialisation se poursuit par le biais du commerce,
de linvestissement, de la mobilité humaine, de la collaboration
culturelle et scientifique et des biens publics mondiaux qui
nécessitent des formes exigeantes d'action commune, ses
avantages et ses colts doivent étre analyses et documentés de
maniere plus précise a un niveau individuel plus précis, et on doit
débattre de maniére plus approfondie sur les politiques neces-
saires pour assurer un equilibre légitime et consensuel entre
ces avantages et ces couts. Troisiemement, la gouvernance
economique mondiale est en transition, les anciennes regles
perdant leur crédibilite et leur légitimite, ce qui conduit les en-
treprises a rechercher des options de « réduction des risques »
en reponse aux nouvelles formes dincertitude. Cette réduction
des risques peut contribuer a la fragmentation politique, mais
elle peut aussi genérer de nouvelles formes dinterdependance
mondiale (par exemple, le protectionnisme peut conduire a
ce que le commerce soit remplacé par des investissements
directs sur les marchés cibles). Enfin, deux tendances majeures
dominent lapproche actuelle de la mondialisation : lélabora-
tion de nouvelles regles du jeu implique une longue période de
comportement transactionnel et de négociations complexes ; et
une nouvelle approche plus inclusive est nécessaire pour tenir
compte de la multipolarité, car davantage de pays meéritent de
sasseoir a la table des négociations. En conclusion, alors que
lancien ordre économique international était base sur un envi-
ronnement geopolitique et institutionnel stable et pouvait étre
analyse (hotamment par les économistes) en faisant abstraction
de la politique, léeconomie et la politique ne peuvent plus étre
seéparees. Reconstruire une vision politique mondiale partagee
de notre monde intégré est une priorité
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SESSION 4 - VENDREDI 13 DECEMBRE : 14:30 - 15:00

Conversation
avec Kevin McCarthy
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Kevin McCar

55e president de la Chambre des représentants des Etats-Unis

Thierry de Montbrial, president de lIFRI et de la WPC, et Kevin McCarthy, pre-
sident de la Chambre des représentants, se penchent sur la politique améri-
caine au cours de cette session riche en échanges.

Le président McCarthy décrit les différentes forces a loeuvre lors du dernier
cycle electoral et se penche sur les facteurs qui expliquent le decalage entre
les prédictions des experts politiques et les résultats des elections

Les deux intervenants discutent également de ce que lon peut attendre du
second mandat du president Trump, notamment les décisions en matiere de
dotation en personnel de lexécultif, les axes prioritaires de la politique intérieure
et des objectifs de politique etrangere.

M. McCarthy expose sa vision d'un second mandat dans lequel le président
Trump serait plus concentre, disciplineé et prét a apporter des changements
des le premier jour de son entrée en fonction. ILrappelle a lauditoire la macro-
approche de Trump en matiére de politique et son style de negociation unique
avec les autres dirigeants.

Enrésumé, le president Kevin McCarthy présente une voie politique capable de
conduire a un renouveau du leadership ameéricain et de la coopération interna-
tionale avec les plus proches alliés de [Amérique
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SESSION 5 + VENDREDI 13 DECEMBRE - 15:00 - 15:45

Le role du G7 dans un paysage en mutation

Philippe Etienne

Ambassadeur de France, professeur en affaires publiques et
internationales a luniversité de Columbia, ancien conseiller
diplomatique du président Macron, devenant egalement
sherpa G7 et G20

ILconvient de ne pas perdre de vue les origines du G7, méme
si le monde a beaucoup changée depuis les années 1970. Ces
sommets restent importants car ils offrent aux dirigeants loppor-
tunité davoir un dialogue informel et approfondi sur les ques-
tions les plus urgentes du moment. Autre point important, ces
sommets permettent de prendre des initiatives concretes, en
loccurrence sur LA, pour prendre un exemple récent. Cela étant,
lobjectif ne saurait étre de former un bloc opposé a un autre
bloc. Les délibérations du G7 peuvent apporter une contribution
positive aux sommets du G20 qui se penchent souvent sur les
mémes thématiques mondiales. Dans cette optique, la dimen-
sion douverture du G7 revét une grande importance et peut étre
organisee de maniere a permettre a des pays non membres du
G7, par exemple les pays africains, de faire entendre leur voix.
Cest le constat qui ressort de notre derniére presidence du G7
et du sommet de Biarritz (2019), ou les chefs d'Etat et de gou-
vernement du G7 ont eu une discussion politique et un véritable
eéchange avec les pays tiers invités, ce qui a débouché sur des
résultats concrets.

ITON
YERNANCE

Lee Hye-Min

Ancien sherpa du G20 pour la Corée, ancien ambassadeur
de Corée pour les Affaires économiques internationales,
conseiller principal de KIM & CHANG

Les institutions de gouvernance internationale traditionnelles
et formellement structurées sont établies et basées sur une
charte fondatrice ou un traité international, comme la Charte des
Nations unies ou les statuts du Fonds monétaire international
Or, le G7 et le G20 n'ont pas été constitues sur la base daccords
officiels. De ce fait, le G7 et le G20 ont été privés des le départ de
la legitimite dont jouissent les organisations internationales telles
que les Nations unies ou le FMI. Avec la croissance économique
des économies emergentes, la part du G7 dans le PIB mondial
na cesse de diminuer, passant de 61 % en 1980 a 52 % en 2008
Lorsque la crise financiére mondiale a éclaté a lautomne 2008, il
était impossible pour les seuls membres du G7 dy faire face. Le
premier sommet du G20 réunissant les chefs d'Etat et de gouver-
nement seest tenu a Washington DC en novembre 2008. Lannée
suivante, en 2009, a Pittsburgh, les chefs d'Etat et de gouver-
nement du G20 ont déclare que le G20 serait le premier forum
de coopération économique internationale, et il est devenu un
acteur majeur de la gouvernance mondiale, remplacant de fait
le G7. Le G20 a depuis stabilise léconomie mondiale, surmontant
avec succes la crise financiere de 2008 grace a une coordination
active des politiques macroéconomiques de ses membres. Il
a également joue un réle determinant dans la conclusion de
lAccord de Paris sur le climat en 2015, lors de la COP21, et dans
sa rapide entrée en vigueur en 2016. Permettez-moi daborder
un dernier point : le président Trump. Je pense que vous vous
souvenez tous de ses propos en mai 2020, lorsqu'il a declare
que le G7 est un groupe de pays tres dépasse. La politique
« LAmeérique d'abord ! » ne reconnait pas la valeur des alliances
et des partenaires, et je mattends donc a voir la vitalite du G7 et
du G20 considerablement amoindrie. Le réle de leadership des
Etats-Unis au sein du G7 et du G20 pourrait étre différent dans les
années a venir. Nous voici tous face a un véritable défi.
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Gary Litman
Vice-président senior des initiatives internationales a la
Chambre de Commerce des Etats-Unis

Le G7 adémontré ces dernieres années son role important dans
la mise a lagenda politique de certaines questions. Le secteur
prive de nos pays respectifs a pu obtenir un meilleur acces aux
délibérations du G7 et ainsi gagner en expérience. Nous avons
appris a apprécier ce forum qui envoie un signal fort a nos mar-
chés sur les tendances majeures en matiere délaboration des
politiques. Le processus interagences a loceuvre derriere les
sommets du G7 a favorisé le développement d'une mémoire
collective de la coopération qui permet de surmonter les chan-
gements de responsables politiques. Lobjectif de soutenir une
croissance durable dans les marchés matures demande un haut
niveau de compreéhension entre les dirigeants, cest pourquoi le
format flexible du G7 reste efficace. La credibilite du G7 depen-
dra de sa capacité a résoudre les problemes des économies
democratiques matures, tout en reconnaissant les déefis diver-
gents auxquels est confronte le reste du monde. Les entreprises
ont a coeur de renforcer leur contribution au dialogue entre les
décideurs politiques du G7.
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SESSION 6 - VENDREDI 13 DECEMBRE - 15:45 - 16:45

La geopolitique du changement

climatique

PRESIDENT :

Marc-Antoine Eyl Mazzega

Directeur du Centre Energie et Climat de llfri

Aujourd’hui, deux tendances sont observables dans le monde.
Dun cété, le secteur de l'énergie est encore marqué par une
forte inertie. Les demandes de pétrole et de g nt en forte
croissance. Un pic de la d je charbon pourrait enfin étre
atteint, mais celui-ci sel a un niveau extrémement eleve.
Les investissements dans les technologies propres sont néan-
moins aujourd’hui deux fois plus importants que dans les com-
bustibles fossiles et ils ne cessent daugmenter. Pour ce qui est
desni X els de déploiement des technologies propres,
on observe que chaque année de nouveaux records sont bat-
tus. Ceest un progrés phénomenal. A L actuelle, 80 % des
investies dans la production délectricite le sont dans
s energies renouvelables et a faible émission de carbone
tout a fait prodigieux. Plus personne ou presque ninvestit
dans le charbon. Il sagit donc d'une évolution remarquable. Le
fait toutefois que lurgence climatique est la. Tout ce qui a
ete fait ne suffit pas. Lobjectif de limitation du réechauffement a
5 °C est hors de portée. Nous devons donc continuer a miser
sur latténuation du réchauffement et ladaptation. Cest fort pro-
bablement parce que nous vivons dans un monde fragmente
que nous navons pas encore atteint notre objectif. Les marchées
du carbone sont trés peu nombreux. Nous disposons de diffe-
rentes reglementations ou mesures d'incitation, mais dans de
nombreux pays, rien ou presque na éte mis en place. Dans ce
monde fragmente, il est aujourd’hui encore bien plus rentable
dinvestir dans les energies fossiles que dans des technologies
propres, méme si les choses sarrangent

Nawal Al-Hosany

Représentante permanente des Emirats arabes unis
aupres de lAgence internationale pour les énergies
renouvelables (IRENA)

Je pense que nous disposons de ce qui fait souvent défaut, des
nt visionnaires. Nous nous sommes lan-
cés dans les energies renouvelables lorsquelles n'étaient pas
tendance. Nous avons mis sur pied le projet Masdar en 2006
alors que personne ne s'int ¢ ux énergies renouvelables.
Aujourd'hui, nous abritons trois des centrales solaires les plus
economiques et les plus grandes au monde. Notre parcours
dans le domaine des énergies renouvelables a commencé bien
plus tét lorsque lon ne les qualifiait pas encore de technologies
de pointe mais de technologies davant-garde. La plupart d
elles se sont aujourd’hui mat lisees et sont méme dev
viables sur le plan commercial et .
Nous sommes convaincus détre en bonne voie pour atteindre
nos objectifs de triplement. En 2022, notre capacité installée, qui
était clairement principalement solaire, sélevait a 3,1 gigaws
Nous lavons doublé >S 2024 pour la porter a 6 gi
sachant que nous visons les 14,2 gigawatts a lhorizon 2030. Par
consequent, notre objectif global en matiere dénergie propre
avoisine les 20 gigawatts, dont 5,6 gigawatts dénerg
dans laquelle nous investissons déja. Tous
. au nombre desquels figurent des : s solide:
3 > de mention-
ner TAQA, ADNOC et Masdar. Tous collaborent a différents projets
afin d'accélérer le proc i
renouvelables, mais aussi de nouvelles technologie e
la production d'hydrogene pour le marché national et le mar-
ché international. Fondée il y a 18 ans, Masdar est désormais
présente dans 40 pays. Lentreprise a mis en place des instal-
lations sur les six continents pour une capacité combinee de
31,5 gigawatts a léchelle mondiale. Pour ce qui est des énergie
renouvelables, je ne suis pas tres inquiete. La seule chose qui
peut susciter quelques inquiétudes, et p ulement ici mais
a lechelle mondiale, cest lefficacité energétique qui semble
quelgue peu néeglig
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Stéphane Michel
Directeur général Gaz, Renouvelables et Power et membre
du Comité exécutif de TotalEnergies

Sur le plan des resultats, je crois que lon peut tirer trois grands
enseignements de la COP28. Le premier est quiil faut a lévi-
dence tripler la quantité de gigawatts d'energie renouvelable
produite d'ici a 2030, ce qui signifie quiil faut au moins doubler
le rythme de production. Le second est qu'il convient de ne
pas negliger le role du gaz dans la transition car, aujourd’hui,
comme vous lavez mentionne, la consommation de charbon
continue daugmenter et les investissements dans les centrales
a charbon se poursuivent eux-aussi, ce qui est completement
absurde. Le troisieme est de demander a lindustrie gaziere et
pétroliere de travailler a la décarbonation de sa production, ce
que 54 entreprises ont déja accepte de faire en signant la Charte
pour la décarbonation de lindustrie pétroliere et gaziere. Patrick
Pouyanné préside actuellement ce groupe qui représente déja
50 % environ de lindustrie et notamment de nombreuses en-
treprises nationales, qui ont pris des mesures concretes pour
améliorer leurs émissions et plus particulierement pour réduire
a zéro les émissions de méthane. Mais tout ne se résume pas
aux seules energies renouvelables. Ily a aussi le gaz et le gaz
décarboné. Jai le grand plaisir dannoncer que nous construi-
sons actuellement un petit parc solaire dune puissance de 300
megawatts qui générera a Oman 1 million de tonnes de GNL
entierement décarboné a partir de lélectricité produite par des
panneaux solaires. Ce sera la centrale a gaz naturel liquéfie la
moins polluante au monde et elle sera utilisée pour le soutage
du GNL afin de permettre au secteur maritime de passer des
combustibles fossiles au GNL, et de réduire ainsi ses propres
émissions. En réaffirmant le cap a suivre, ces COP sont sans
conteste une source dinspiration pour les strategies que nous
mettons en place.
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Frank Wouters
President de MENA Hydrogen Alliance

La situation en Europe, qui est tres similaire a celle du Japon, est
la suivante : l[Europe est un importateur net dénergie a ltheure
actuelle et cela ne va pas changer demain. La question qui se
pose alors est la suivante : si on dépend des importations, on
va forcément faire des réserves stratégiques. On ne saurait en
aucun cas remplacer les combustibles fossiles par des mole-
cules plus propres sans disposer de réserves stratégiques de
combustibles fossiles. Or, on doit pouvoir disposer dune réserve
strategique afin de limiter les flambées des prix et garantir que
le systéme tourne en permanence. Pourquoi ne pas constituer
une réserve stratégique dés maintenant ? Nous avons fait des
calculs a ce sujet dont il est ressorti un chiffre realiste pour
l'Union européenne de 6,8 millions de tonnes d'hydrogene en
2030. Les chiffres dont on dispose actuellement montrent que
nous sommes a 25 % de cet objectif et qu'il faudrait dores et
déja deployer des centaines de cavernes de sel. Cela offrirait
un mécanisme immediat pour les projets existants, puisquil en
existe déja. Environ 1 500 projets de production d'hydrogene a
grande echelle ont éte élabores, mais ils ne trouvent pas de pre-
neurimmeédiat. Si lon se lance dans la constitution dune réserve
strategique, dont on aura de toute fagon besoin, on dispose d'un
mecanisme pour se lancer sans plus attendre. Vient ensuite la
courbe des couts puis le début d'une situation de marché.

Mikaa Blugeon-Mered

Conseiller special chez Hy24, maitre de conférences
sur la géopolitique de lhydrogene a Sciences Po

et a [Universite Mohammed VI Polytechnique (UM6P)

Les premiéres stratégies nationales pour lhydrogene (2013-2022)
misaient sur une production massive et un commerce interna-
tional. Or, cette approche sest avéree inefficace. Les pays du
Sud, riches en ressources renouvelables, refusent de se conten-
ter dexporter de lhydrogene brut et préférent développer une
industrie locale creatrice de valeur ajoutee et demplois. Ce
phénomene, appelé «green shoring», pousse les pays indus-
trialisés a investir directement dans les pays producteurs pour
securiser leur approvisionnement en hydrogene vert. Des fonds
dinvestissement comme Hy24 accompagnent cette transition
en financant des infrastructures et équipements. La demande
etant le moteur du marche, les pays comme la Coreée, le Japon
et lAllemagne recentrent leurs stratégies sur celle-ci. En stimu-
lant la demande locale, on encourage la création de chaines de
valeur locales plutét que limportation massive. Ce recentrage
sur la demande et le « green shoring » constituent un tournant
geopolitique majeur. Lhydrogéne vert n'est plus simplement une
source dénergie, mais un outil de développement economique
et de réequilibrage geopolitique.
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Le Corridor economique (IMEC) : une nouvelle ere
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de cooperation et de croissance mondiale

PRESIDENT:

Gérard Mestrallet

Envoye special du president de la République frangaise
pour [IMEC

L'IMEC a ete crée par un accord, un protocole d'accord, signe
en septembre 2023 a New Delhi en marge du G20. Cet accord
a éte signe par huit chefs d'Etat ou de gouvernement : M. Modi
pour lInde, Mohammed bin Salman pour [Arabie saoudite, Mo-
hammed bin Zayed pour les Emirats, et avec quatre signataires
pour L'Europe, a savoir le président Macron pour la France, le
chancelier Scholz pour lAllemagne, la Premiere ministre Meloni
pour lltalie et, pour lUnion européenne, Mme von der Leyen qui
en est membre en tant que telle, ainsi que Joe Biden. Il sagit
d'un corridor economique et logistique. Il vise a développer et
a renforcer la connectivité entre les trois continents : lInde, le
Moyen-Orient et ['Europe. LIMEC sera lun des grands projets
dinfrastructure du XXle siecle. Concretement, de quoi sagit-
il ? Concretement, le corridor transportera des marchandises
par conteneurs. Cela impliquera donc des bateaux, des ports
et des chemins de fer. Il transportera aussi de lénergie : de
lélectricité, de lélectricite verte, des lignes a haute tension, de
lhydrogene vert LIMEC sera le corridor le plus important pour
lhydrogene vert parce quil reliera la zone de consommation la
plus importante avec la zone de production la plus importante.
L'Inde, [Arabie saoudite, les Emirats, Oman, mais aussi lEgypte le
long du canal de Suez, et la Jordanie - cette zone produira des
quantités tres importantes d'hydrogéne vert, et lEurope a déci-
dé dimporter dénormes quantités dhydrogene vert. LIMEC sera
donc le lien entre ces zones. LIMEC va créer de la prosperite et
de la croissance tout au long de cette route. Nous allons creer
des zones economiques spéciales, des zones industrielles, des
zones logistiques, afin de creer des emplois, de la croissance et
de la prosperite, principalement dans larriere-pays des ports.
Ce serale cas enInde, ce sera le cas a Marseille, et cest déja le
cas principalement a Dubai et a Abou Dabi, mais on peut aller
plus loin, et ce sera aussi le cas a Haifa. Larriere-pays de Haifa va
fortement bénéficier de [IMEC, et quest-ce que larriere-pays de
Haifa ? Cest Israél, bien str. Cest la Jordanie, le sud du Liban - on
est proche de la frontiere - et aussi la Palestine.

o
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Anurag Varma

Vice-président senior de Adani Group

Lorsquune initiative mondiale demarre en Inde, passe par Haifa
et au-dela, nous sommes bien places et tres enthousiastes a
lidée de participer et, de conduire cette initiative. Quels sont les
aspects pratiques qui expliquent pourquoi tout cela est logique ?
Tout d'abord, linvestissement dans les infrastructures est un
investissement a long terme. IL ne se fait pas rapidement et ilne
se fait pas a court terme. On investit beaucoup dargent dans les
deépenses dinvestissement, puis on récupere ces déepenses, et
on gagne de largent au fildes décennies. Nous nous intéressons
a la rentabilite. Cela signifie construire de maniere economique,
de maniére a ne pas subir de retards ni de perturbations. Les
retards et les perturbations nous coutent tres cher. Que ce soit
dans le corridor oriental, le corridor central ou le corridor occi-
dental, nous nous demandons si cela sera rentable. Nous nous
demandons également s'il existe une demande. Dans de nom-
breux cas, le domaine de lénergie est le meilleur investissement,
carily aune demande en énergie en permanence et partout. Je
pense que le plus important cest linnovation. Pourquoi investir
dans les infrastructures si ce dans quoi vous investissez ne sera
pas meilleur que ce qui existe déja ? Nous envisageons donc
cet investissement dans les infrastructures en termes damelio-
ration. ILne sagit pas seulement dune question de resilience de
la chaine dapprovisionnement et de la fourniture dalternatives.
Cest une question de savoir si nous pouvons faire mieux, si nous
benéficierons d'une meilleure sécurité, si nous bénéficierons
d'une cybersécurite. En Inde, par exemple, compte tenu de tous
les investissements dont je viens de vous parler, une cyberat-
taque reussie paralyserait un tiers du pays en une minute. Cela
a sans aucun doute une incidence sur les couts d'exploitation.
Lautre élement est le développement des compétences. Sivous
regardez lensemble du corridor, il existe de nombreuses possibi-
lités de renforcer le développement des compétences dans tous
les pays concernés. Cela contribue en fait a la durabilité a long
terme du projet et profite a tous les pays concernés

Gidon Bromberg
Directeur israélien de ECOPEACE Middle East

Ce qui dérange dans tant de discussions qui ont lieu aujourd'hui,
et certainement pour réussir au sein de l[IMEC, cest de voir com-
ment nous pouvons aider a résoudre le conflit israelo-palesti-
nien, israélo-arabe, et ['IMEC peut jouer un réle essentiel a cet
égard. Le concept du Triangle de la paix est donc transforma-
teur, carilmontre aux Palestiniens comment vivre dans la dignité
dans leur propre Etat. Il montre aux Israéliens comment vivre en
sécurité dans ['Etat juif, et aux Jordaniens comment vivre dans
la prospeérité avec le reste de la region. Le concept du Triangle
de la paix aide chacun de nos peuples a voir lavenir. Malheureu-
sement, nos dirigeants actuels ne nous offrent pas une vision
pour demain qui permettrait a nos peuples de se voir vivre dans
la dignite, la securité et la prospérité économique. En ajoutant
le Triangle de la paix, [IMEC offre cette opportunité, non pas
en tant que concept seulement, mais dans un projet réel. Nous
proposons trois projets déterminants. La voie ferrée est déja en
grande partie construite depuis la frontiére saoudienne avec les
Emirats jusquia la frontiere saoudienne avec la Jordanie. Elle est
construite en vue de se diriger vers la Méditerranee. Nous disons
que prolonger cette voie ferrée a travers la Jordanie jusqua Haifa
est une idee formidable, mais ce nest pas suffisant. Nous devons
voir et nous proposons que la Jordanie devienne une plaque
tournante et, comme le montre la carte agrandie, nous propo-
sons quune deuxieme voie aille également jusqu'a Gaza afin
que le port de Gaza, comme celui de Haifa, puisse benéficier du
type de prospérité envisage pour la dignité des Israéliens et des
Palestiniens. Ce faisant, le projet devient determinant, car il ne
répond pas seulement aux besoins de dignité des Palestiniens,
qui souhaitent vivre dans leur propre Etat, mais il contribue éga-
lement a repondre aux besoins de securite d'lsraél, qui souhaite
vivre dans son Etat juif. Il sagit de lintérét de tous nos voisins, de
tous nos partenaires dans ce corridor IMEC.
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La croissance economique et les defis
geopolitiques en Asie

PRESIDENT :

John Andrews
Ecrivain, journaliste et conseiller de rédaction a
The Economist

Pendant des décennies, nous avons considéré que les eco-
nomies d'Asie étaient forcément vouées a surpasser, voire a
devancer de loin le reste du monde, et notamment une Europe
sclérosée, une Afrique corrompue et déchirée par les conflits
et une Amérique latine aux résultats sans cesse decevants en
depit de ses atouts. Cette hypothese sest averee juste pendant
de nombreuses années. En effet, léconomie chinoise doublait de
volume dune décennie a lautre. Linde a décu pendant un certain
temps, mais elle dépasse desormais la RPC qui commence a pa-
tir de ses désequilibres démographiques. Quant au Japon et ala
Corée du Sud, deux autres grandes économies d’Asie orientale,
ils sont respectivement les troisieme et treizieme economies du
monde et prosperent confortablement. Si lon ajoute a cela lave-
nir prometteur de lIndonésie, tout semble aller pour le mieux,
n'est-ce pas ? Cest votre groupe de discussion qui détient la
réponse a cette question, ilme semble. La situation géopolitique
et, bien sur, le retour de Donald J. Trump a la Maison blanche, ses
menaces dappliquer des droits de douane punitifs aux exporta-
tions chinoises vers les Etats-Unis, voire a toutes les importations
ameéricaines. Toutefois, ce n'est pas le seul facteur géopolitique
et économique qui mérite détre souligné. La Chine, la Coree
du Nord, la Russie et les Etats-Unis sont tous des puissances
nucléaires en Asie de lEst, de méme que, un peu plus loin, le
Pakistan et lInde. Les risques de dérapages sont donc évidents,
quil sagisse de Taiwan, de la région himalayenne ou des mers
de Chine méridionale et orientale. Le reste du monde ne peut
plus vraiment compter sur une Pax Americana. On assiste peut-
étre a la fin dune époque pendant laquelle Madeleine Albright
pouvait affirmer que lAmérique était la nation indispensable a la
paix mondiale. En outre, la Chine, qui était sur le point de devenir
une superpuissance comparable a celle des Etats-Unis vacille
désormais sous leffet de ses difficultés économiques. On ne voit
donc pas emerger de Pax Sinica. Enfin, rappelons le fait que la
guerre en Ukraine a ridiculise le réve de Vladimir Poutine de faire
renaitre les anciens empires soviétique ou russe. Pour résumer,
nous vivons une epoque aussi troublée que troublante.

Douglas Paal
Distinguished Fellow du Programme Asie de la Fondation
Carnegie pour la paix internationale

Pour en revenir a la Chine aujourd'hui, ses problemes intérieurs
sont réels - sans les minimiser ou les amplifier. Elle a néanmoins
su se placer dans une position trés forte en tant que principal
partenaire commercial de la plupart des nations voisines. Le
gouvernement Biden laisse en héritage a la nouvelle adminis-
tration Trump des liens de sécurité renforcés avec la Corée du
Sud et le Japon. Trump a la possibilite de les approfondir. Il est
également tout a fait capable de les affaiblir. Notre relation avec
lAustralie a également évoluée. Tout dépend donc de lavenir.
Il est impossible de savoir a quoi sattendre. Nos liens sappro-
fondiront peut-étre encore. Il se peut aussi quils connaissent le
méme sort que Organisation du Traité de [Asie du Sud-Est dans
les années 1950. Il n'en reste pas moins que cette question est
importante. A mon avis, lorsque la Chine pense a Taiwan, elle
doit normalement se dire : « Cela vaut-il la peine de se battre ?
Sommes-nous provoques au point de devoir nous battre ? Ou
sinon, en labsence de provocations, Taiwan est-elle si exposée
a des actions militaires, coercitives, @conomiques ou autres de
la Chine quielle pourrait étre tentée par une sorte de réunification
ou dunification avec la Chine, en raison du fait que les Etats-Unis
sont beaucoup plus faibles économiquement et militairement
dans la region ? » Je pense que dun point de vue economique,
oui, la Chine est plus forte. Les efforts du gouvernement Biden,
que prolongera probablement ladministration Trump, en vue de
definir les domaines de haute technologie que nous pouvons
refuser a la Chine et pour tenter de freiner le développement
technologique de la Chine, conferent certains avantages aux
Etats-Unis. Mais la bataille est loin détre gagnée. Et cest surtout
dans le domaine des achats militaires que nous manquons de
reformes significatives. Les capacités de notre marine, de notre
armee de lair et de notre Corps des Marines dans la région nont
pas augmente au méme rythme que la capacité d'intimidation
de la Chine envers Taiwan, qui se trouve donc dans une situation
plus vulnerable aujourd'hui quily a 20 ou 30 ans
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Jean-Pierre Cabestan
Directeur de recherche emeérite au CNRS, professeur
émeérite a lUniversite baptiste de Hong Kong

La croissance economique dépendra de quelques économies
majeures dans la region, a commencer par la Chine, et notam-
ment du plan de relance que proposeront Xi Jinping et le Parti
communiste chinois. Dans la région Asie-Pacifique proprement
dit, nous ne constatons pas réellement de découplage. Lintegra-
tion économique continue de se développer. La régionalisation
economique continue a sapprofondir. Malgre des revendications
maritimes et territoriales conflictuelles avec la Chine, iLn'y a pas
eu, ces dernieres annéees, de frictions majeures entre la Chine et
le Vietnam. Cela contraste fortement avec les frictions répétees
entre les Philippines et la Chine dans la mer de Chine méridio-
nale. Lobjectif de Pekin est d'intimider Taiwan, daccroitre la pres-
sion sur le gouvernement actuel de Taiwan, dans un contexte
ou le président taiwanais, Lai Ching-te. Toutefois, pour linstant,
je nimagine pas la Chine adopter une stratégie plus agressive,
de type blocus. Trump va adopter une politique plus transac-
tionnelle. Cela pourrait dans une certaine mesure, stabiliser les
relations entre les Etats-Unis et la Chine. Taiwan, je pense que
Trump sest beaucoup moins engage que Biden. La Chine a tout
intérét a tenter de profiter du retour de ladministration Trump
pour creuser un fosse entre les Etats-Unis et leurs alliés, que ce
soit en Europe ou en Asie
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La croissance economique
et les defis geopolitiques en Asie

M.K. Narayanan

Ancien conseiller principal et conseiller en sécurite
nationale du Premier ministre d'Inde (Manmohan Singh),
ancien gouverneur de [Etat du Bengale occidental

Depuis lan 2000, [Asie est devenue une puissance économique,
sous limpulsion de plusieurs nations dont la Chine et lInde. La
Chine est reconnue comme un centre manufacturier mondial,
tandis que lInde simpose comme un acteur incontournable,
grace a la jeunesse de son immense main-doeuvre et son lea-
dership en matiere dexternalisation des technologies de linfor-
mation et des processus dentreprise. Linde est aujourd'hui la
deuxieme economie d/Asie apres la Chine, avec une population
jeune, dont lage médian est de 25-26 ans et une croissance
economique moyenne de 6,7 %. Ces deux pays attirent latten-
tion du monde entier, méme s'il faut reconnaitre que lInde
dispose egalement dun nombre important de scientifiques et
dingénieurs. Léconomie de lInde est étroitement lice a celle
des Etats-Unis, son principal partenaire commercial. Leur coo-
pération en matiere de technologies critiques et émergentes
marque une étape importante. La participation de lInde au dia-
logue quadrilatéral sur la sécurité (QUAD) avec les Etats-Unis,
le Japon et lAustralie témoigne d'une approche coordonnée.
Malgre les défis geopolitiques, le conflit indo-chinois évite la
confrontation directe, et favorise la politique de civilisation au
conflitarmé. La menace que représente la Chine pour lAsie de
Est et du Sud-Est, a travers des differends tels que ceux de
la mer de Chine méridionale et du détroit de Taiwan, mérite
une attention particuliere. Dautres conflits geopolitiques, no-
tamment dans la peéninsule coréenne avec la Corée du Nord,
laissent entrevoir la possibilité d'un conflit durable. Toutefois,
ces dernieres annees, dautres tensions, comme le conflit in-
do-pakistanais, se sont apaisees. Le paysage geopolitique de
lAsie pose des défis complexes en ce qui concerne la stabilité
mondiale. Les avancées technologiques dans le domaine de l1A
soulignent les pénuries de talents dans maints pays asiatiques,
ce qui constitue une menace supplémentaire, parallelement
a la cyberguerre et a linstabilité geopolitique. Des réponses
coordonnées au niveau mondial sont nécessaires pour faire face
ades menaces telles que lexcedent commercial de la Chine et
le rechauffement climatique, mais des stratégies communes
font actuellement défaut. ILreste a espérer que les discussions
a venir apporteront une lueur despoir pour lAsie et le monde.

7 EDITON
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Hur Kyung-Wook

Président du Seoul Financial Forum, président du conseil du
Korea Center for International Finance, ancien vice-ministre
de la Strategie et des Finances de Coree

Cette déplorable loi martiale est le fruit dune decision indivi-
duelle isolée. Elle ne refléte pas le niveau de développement
politique et économique de la Corée et na pas le soutien des
gens descendus manifester dans la rue. Non seulement les
membres de lopposition, mais aussi certains membres du parti
présidentiel qui y étaient présents, ont decide a lunanimite de
lever cette loi martiale. Cet incident, loin dannoncer le déclin
de la démocratie en Corée, prouve au contraire la vitalite de la
democratie coréenne: cest le peuple, descendu dans la rue, qui
a energiquement fait barrage a cette tentative invraisemblable
Le pouvoir reviendra alors au Premier ministre, qui assurera
lintérim jusqua la prochaine élection presidentielle qui, si tout
se passe comme prévu, aura lieu en avril ou en mai. Quelques
turbulences de courte durée, mais elles ont été maintenues a
un niveau acceptable. Toutes les agences de notation, notam-
ment S&P et Moody, ont déclare que la stabilité économique de
la Corée était intacte et quelles navaient aucune intention de
modifier leur notation de la dette souveraine coréenne. Il sagit
essentiellement dun dilemme entre la realite économique et la
pression geopolitique, en particulier la rivalité entre les Etats-
Unis et la Chine, qui tend a saggraver. La principale préoccupa-
tion de la plupart des pays asiatiques est de parvenir a maintenir
dune part ce lien économique et financier a la fois avec la Chine
et les Etats-Unis sans prendre parti pour lun ou lautre. Quels que
soient laccord ou la négociation que le nouveau president Trump
pourrait entamer avec le dirigeant nord-coréen, nous esperons
quiils le seront en étroite consultation avec la Corée du Sud et
en tenant compte des intéréts sud-coreens. Malgre les change-
ments de gouvernement recemment intervenus dans chacun de
ces trois pays, nous espérons que cette relation restera une force
de stabilite dans la region. LInde joue un réle de plus en plus
predominant dans la region. La Corée du Sud souhaite elle aussi
adheérer au CPTPP. Je pense que tous ces accords régionaux, quil
sagisse déchanges commerciaux ou de simples instances de
discussion, peuvent contribuer a stabiliser la région.

Yuichi Hosoya
Professeur de politique internationale a l'Université Keio
a Tokyo, directeur de recherche a l'Asia-Pacific Initiative

L'Asie de 'Est est une region riche en contradictions. Cest pour-
quoi ilest difficile de prévoir ce que nous réserve lavenir. ILen va
de méme de léventualité d'une crise a Taiwan, qui est tout aussi
parcourue de contradictions. Bien que leventualité dun conflita
Taiwan me semble peu probable, il n'en reste pas moins que le
Japon et Taiwan subissent une pression accrue de la part de la
Chine, sous deux formes : la coercition economique et la pres-
sion militaire maximale exercée par larmée chinoise, lArmée po-
pulaire de liberation. Cest en ce sens que le Japon et Taiwan sont
aujourd’hui confrontés a de graves problemes de securite. A cela
sajoutent les manipulations politiques et les opérations dinge-
rence. Lingérence chinoise dans la politique intérieure taiwanaise
est une autre question sensible quil nous faut examiner car cest
peut-étre par le biais de cette approche bien moins directe que
la Chine tentera de réunifier le pays. Nous devons donc envisa-
ger la question taiwanaise sous un angle plus large, sans nous
restreindre au scénario dune invasion militaire chinoise. IL faut se
rendre a lévidence que la capacité militaire accrue de la Corée
du Nord est en train de fragiliser la stabilité stratégique en place
dans la region. La Chine est bien sur tres préoccupée elle aussi
par les liens renforcés entre la Russie et la Corée du Nord et
par les capacités militaires accrues de la Corée du Nord grace
a laide russe. Les allies des Etats-Unis en Asie estiment géne-
ralement qu'un second mandat de Donald Trump n'est pas une
mauvaise chose, au motif que celui-ci adoptera probablement
une politique priorisant lAsie au detriment de [Ukraine. Si cela
se verifiait, les répercussions seraient considéerables sur lavenir
de [Ukraine. Léequipe de Trump mentionne souvent limportance
de [Asie et le fait que la Chine est le principal rival ou ennemi
hegeémonique des Etats-Unis. Cela signifie que les Etats-Unis,
sous le second mandat de Trump, utiliseront probablement des
ressources plus conséquentes ou importantes en Asie. Il sagit
bien sur dun effet daubaine. De plus, comme je lai mentionne,
de lavis géneéral, le Japon, la Corée du Sud et Taiwan ont besoin
daccroitre leurs capacites militaires.

@
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Lavenir de [Europe apres la guerre d'Ukraine
et lelection de Trump

PRESIDENT:

Terry Martin

urnaliste, présentateur de journal télévise

L'Europe est confrontée a plusieurs défis urgents. Le premier, je
dirais, est la securité. La guerre en Ukraine a demontré limpor-
tance vitale de lOTAN tout en soulevant des questions sur lau-
tonomie stratégique de [Europe. Le deuxieme est le réaligne-
ment économique. Les sanctions, la diversification énergétique
et les tensions commerciales mondiales exigent de repenser les
stratégies economiques de lEurope. Nous sommes egalement
confrontés a des défis concernant lunité et le leadership en
Europe. Ce nest pas un secret. Le monde est de plus en plus po-
lariseé. LEurope doit trouver un moyen de surmonter ses divisions
internes si elle veut rester crédible en tant quacteur mondial.

Yann Coatanlem

Co-fondateur de GlassView, président du Club Praxis

Il est désormais largement admis que [Europe ne pourra pas
conserver son niveau de vie et son influence dans le monde
si elle ne parvient pas a restaurer sa puissance économique.
Comment devons-nous réagir ? Afin de proposer des solutions
concretes, je vais mettre en lumiére un diagnostic clé du rap-
port de Mario Draghi qui a été largement neglige. Que devons-
nous retenir de ce rapport ? Les performances economiques
de [Europe sont nettement inférieures a celles des Etats-Unis
et lécart entre [Europe et les Etats-Unis provient essentielle-
ment du secteur technologique. Quest-ce que le secteur de la
haute technologie a de si particulier ? Pour le dire de maniere
simplifiee, il sagit du taux d'echec. Les entreprises qui innovent,
qui sont a la pointe de la technologie, échouent tres souvent
dans un secteur qui évolue trés rapidement. Pensez a un cou-
reur dans une compeétition, qui doit courir vite mais qui tombe
souvent parce que les obstacles sont frequents sur la route. La
seule solution est de se remettre rapidement sur pied. IL faut
de la flexibilite, de lagilité. Aux Etats-Unis, cette agilité existe :
les entreprises technologiques peuvent restructurer, licencie
du personnel, réembaucher de nouveaux profils en lespace de

quelques mois, a la fois en termes de couts de remunération des
employés, mais aussi en termes dexecution. En Europe, les colts

sont généralement plus élevés dun ordre de grandeur. De ce fait,
la protection de lemploi peut etouffer la rentabilite des projets
a haut risque. Par consequent, les entreprises européennes ont
tendance a se speécialiser dans linnovation marginale et a se can-
tonner dans des industries matures. Quelles sont les solutions ?
Un bon début serait dadopter le systeme danois de flexicurite,
mais en le limitant aux 5a 10 % de sala les mieux remunéré

On obtiendrait ainsi une sorte de situation gagnant-gagnant :
une productivité accrue sans affecter la plupart des travailleurs

I ERITION
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Zaki Laidi
Ancien conseiller personnel du haut représentant
et vice-président de la Commission SEAE

Nul doute que la Russie continuera a représenter une menac

majeure pour la sécurité de 'UE dans les années a venir. Il
ressort de toutes les analyses réalisees par les forces armées
europeéennes que la Russie renforcera sa capacité militaire. Les
Européens doivent donc bien évidemment éviter toute forme
de confrontation militaire avec la Russie. Tout discours va-t-en-
guerre serait on ne peut plus irresponsable. Nous devons néan-
moins faire barrage a la Russie et, dans cette optique, intensifier
nos efforts militaires au niveau national. Mais aussi collectif. Lob-
Jjectif est de porter le budget de la défense non plus a2 % du PIB,
mais a 3 %. Ces efforts ne seront toutefois pas suffisants si nous
ne nous mettons pas serieusement au travail tous ensemble. De
nombreuses discussions sont en cours, de nombreux projets,
dont des projets de grande envergure, sont sur la table en vue
dintensifier les efforts militaires de [Union européenne. Cela dit,
nous connaissons tous les obstacles qui se dressent sur notre
route, a commencer par les programmes de coopeération bila-
terale, tels que les programmes francgais et allemand, qui sont
mal engagés. Voila ce qui n'a pas change. Ce qui a change, et
il faut bien str en avoir conscience, cest que la Russie ne sest
pas effondree, que le régime russe sest adapté a une économie
de guerre, malgre les difficultes enormes auxquelles [économie
russe doit faire face. Nous ne pouvons pas sous-estimer ces
difficultes, elles sont énormes. Néeanmoins, les Russes ont su
sadapter et le régime nest pas prés de seffondrer. La Russie sest
adapteée a une économie de guerre, et ce de plein de manieres
differentes. Sur le front militaire, nous sommes confrontés a ce
que jappellerais une sorte dimpasse sanglante en ce sens que
les Russes progressent dans la region de Donetsk. Trés lente-
ment certes, mais ils progressent, et le cott humain est colossal.
Cependant, les Russes ont une énorme capacité a genérer de
nouvelles forces. Sur le plan militaire, les Russes sont passés
maitres dans lart de la guerre électronique (GE), un sujet peu
evoque dans les publications et dans les debats de la presse.
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Lavenir de lEurope apres la guerre d'Ukraine
et lelection de Trump

Hubert Védrine

Ancien ministre des Affaires étrangeres de France,
fondateur de Hubert Védrine Conseil

Deux remarques. Premierement, je pense que Donald Trump va
essayer de geler le conflit, mais il va étre oblige de dissuader
Poutine dans le méme temps ; dans le cas contraire, il saffai-
blit trop. Je n‘écarte pas lhypothese quil promette a Vladimir
Poutine une levee des sanctions. Cest dans sa nature et cela
placerait encore les Européens dans une situation extrémement
difficile a gérer. Je réaffirme que le point le plus complique entre
nous, cest que méme si Trump ne peut pas sortir de l[OTAN, il
voudra toutefois donner tres peu de garanties ameéricaines et
renverra aux Européens la responsabilité de donner des garan-
ties. Or, ily a confusion entre ce qui releve de Europe et ce qui
releve de lOTAN. ILny a pas de structure des alliés europeens
de 'OTAN. Nous serons donc peut-étre obligés d'inventer le
pole europeéen dans lalliance atlantique. Et nous, nous serons
confrontés alors a des questions jamais traitées auparavant
puisque la question ne se posait pas, a savoir : qui est déci-
sionnaire ? Nous ne sommes pas simplement dans lindustrie
darmement ou dans les déeclarations : il est question de guerre
et de paix. ILfaut en conséquence des décisions politiques dune
legitimite totale. Nous aurions donc intérét a réflechir a cela.
Deuxieme remarque. Je pense que nous ne devrions pas oublier
une structure qui a éte réinventée par Letta, Draghi, Macron et
Scholz, qui est la communaute politique européenne. La CPE,
je sais que personne n'y croit pour le moment, que cela parait
secondaire, les médias ne sen préoccupent pas. Cest toutefois
le seulrendez-vous ou ily a tous les Europeens et uniquement
les Européens. Cela ne va pas remplacer lalliance, mais comme
nous allons rencontrer des questions plus difficiles entre Euro-
péens que depuis 70 ans, pour lesquelles nous devrons aboutir
a des déecisions, cette instance ne doit pas étre négligee.

Vuk Jeremic

Président du Centre pour les relations internationales et
le développement durable (CIRSD), ancien ministre des
Affaires étrangeres de Serbie

Sappuyant sur son expérience personnelle depuis léclatement
de la Yougoslavie, M. Jeremic a declare quiil y voyait de nhom-
breux paralleles avec le conflit actuel en Ukraine. Il a qualifie
le conflit de tragique et pense que la guerre touche a sa fin,
peut-étre dans quelques mois ou dans un an. Tout retard dans
la résolution, a-t-ilaverti, ne fera quentrainer de nouvelles pertes
en vies humaines, avant daboutir a la méme issue inévitable. Il
a egalement fait part de ses inquietudes quant a la possibilité
d'une escalade de la guerre vers quelque chose dencore plus
grave, voire vers lutilisation darmes de destruction massive. Ila
souligne le role potentiel des actions du president Trump, notant
que si ce dernier tient ses promesses de campagne, le conflit
pourrait se terminer plus tét. Il espére que Europe n'essaiera
pas de mettre en place une économie de guerre, ajoutant que
cela pourrait entrainer des conséquences désastreuses. Son
espoir est que la paix reviendra d'ici 2025, mais il a €également
affirmeé que Ukraine nadhérerait pas a lOTAN, car lexpansion
de lOTAN semble peu probable. ILa ajoute que lUE naccepterait
pas [Ukraine en tant que membre a part entiere, établissant un
paralléle avec lexpérience des Balkans occidentaux. Selon Lui, il
n'est pas envisageable que LUE accueille un nouveau membre a
part entiere au sein du Conseil européen, il faudrait dabord modi-
fier certaines regles de prise de décision. M. Jeremic préconise
de mettre davantage laccent sur la Communauté politique euro-
péenne, soutenue par la France et le président Macron. Enfin,
il a souligné que les réecentes declarations des responsables
europeens concernant ladhésion de Ukraine a lUE nont pas de
grandes chances de se concrétiser. Il recommande dajuster les
attentes pour eviter les malentendus et a souligné la nécessité
de faire eévoluer la dynamique diplomatique et politique entre
[Ukraine et lEurope, dans lintérét des relations futures

Norbert Rottgen

Membre du Deutscher Bundestag et membre
de la commission des Affaires étrangéres

Lavenir de lEurope, avant toute autre chose, est devenu une
question de sécurité. La sécurité européenne, pour la premiére
fois depuis décembre 1941, est devenue une question essen-
tiellement européenne. Il sagit dune nouveaute fondamentale
Ce qui est d'un intéerét primordial pour nous, Européens, dans
la perspective de notre securité future, cest que notre objectif
stratégique consiste a faire de cette guerre un échec car si cette
guerre russopoutinienne saverait étre un succes, méme mitige,
en cas de nouveau vote en faveur de la guerre, la guerre se pour-
suivrait. Avec lélection de Trump, on ignore comment évoluera
la politique américaine en matiere de politique étrangere et vis-
a-vis de [Ukraine. La notion d'un accord obtenu par Trump est a
mes yeux le pire scénario pour les Européens car cette approche
accelérera le processus dadaptation des Européens, peut-étre
a un rythme trop rapide
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Conversation
avec Aiman Ezzat

Aiman Ezzat

Directeur général du Groupe Capgemini

Nous vivons une révolution numerique comparable a la réevolution industrielle,
ou les regles de la concurrence et les attentes des consommateurs changent
radicalement. La valeur se déplace de plus en plus vers le digital et nous assis-
tons a une transition d'un monde physique vers un monde hybride physique-
digital.

Parmi les technologies a loeuvre, lintelligence artificielle a un réle majeur a
Jjouer. LIA n'est pas nouvelle, mais ses capacités se sont considerablement ac-
crues grace aux avancees en calcul et en gestion des données ces dernieres
annees. Ses applications sont multiples et permettront de générer de la valeur
de maniere pervasive dans la société. Son adoption prendra du temps en rai-
son des changements nécessaires dans les processus et les modes de travail.

Au-dela de 1A, la transition vers le monde hybride physique-digital saccom-
pagnera de multiples défis

- Sur la regulation, ou il faut réguler les usages et non la technologie.

- Sur la souveraineté, ou il faudra trouver le juste équilibre

- Sur la cybersécurité, ou il faudra anticiper et se préparer au mieux.

- Sur la durabilité, ou la technologie et linnovation seront porteuses de solutions.

- Sur le capital humain, ou des investissements seront nécessaires
Chacun, acteurs prives et publics, a un réle a jouer dans cette transition.
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La révolution de [1A et au-dela
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Daniel Andler

Professeur emeérite de Sorbonne Universiteé, membre de
lAcadémie des sciences morales et politiques, philosophe

Avec laide de [lA, lhumanite est appelee a voyager loin. Nous
ignorons la durée et la destination de ce voyage, mais nous avons
notre mot a dire. LIA ne se pilote pas elle-méme. On ne peut pas
laisser les Sept Magnifiques et leurs homologues chinois décider
pour nous. Lorsque nous nous tournons vers lavenir, nous nous
demandons a quel point l'IA deviendra performante. Mais cette
question peut se comprendre de deux manieres : (1) de quelles
prouesses cognitives LA sera-t-elle capable ? (2) A quel point
cela sera un progres pour lhumaniteé ? Ce qui est bon pour lIA
nest pas nécessairement bon pour lhumanité. Le fait de conseil-
ler de profiter des bienfaits de A tout en empéchant ou limitant
ses éventuels degats na pas de sens. Nous devons faire mieux
que cela. En examinant minutieusement les réalisations et les
effets de 1A nous pouvons évaluer si nous allons dans la bonne
direction ou si nous devons corriger la trajectoire actuelle. Nous
pouvons classer les produits et les promesses de l1A selon deux
dimensions : bénéfique ou nocive, toxique ou risquée ; réelle
ou realiste ou spéculative ou relevant purement d'un battage
mediatique. Parmi les exemples associant réalisme et benéfice a
priori, on trouverait les moteurs de recherche intelligents, lassis-
tance scientifique, médicale, juridique et de conduite automo-
bile. Parmi les exemples associant reéalisme et risque de toxicite,
citons les chatbots quasi parfaits, de type compagnon IA, ainsi
que les IA produisant de la poésie, des romans, des compositions
musicales, etc. Enfin, pour ce qui est des pieges ou des effets
pervers, je distingue entre les problemes inextricables que lon
doit affronter et les difficultés que lon peut gérer activement.
Pourraient faire partie de la premiere catégorie les armes mor-
telles autonomes et les nouveaux champs de bata acyber-
securité, le creusement des inegalités intra et interétatiques et la
deshumanisation. Parmi les déefis quil convient de relever figurent
le respect de la vie privee, de la propriéte intellectuelle, de la
simple verité factuelle, dun certain degre de transparence dans
la mesure ou cela ne contredit pas la notion méme d'lA, les effets
environnementauy, les pertes de compétences et la creation de
fausses identites.

DT

Francois Barrault

Fondateur et président de FDB Partners,
président de [IDATE DigiWorld

Je vois trois raisons cles qui expliquent quon parle partout de
[IA. Tout dabord, ily a lexplosion de la technologie. La deuxieme,
ceest que llA sert de theme anxiogene sur les telévisions ; lorsque
le monde est stable, les gens ont tendance a éviter de regarder
la television, mais la peur suscite un intérét considerable. La
derniere raison, cest la popularisation de ChatGPT. La techno-
logie comprend trois elements : le materiel, les transmissions/
telecoms et les logiciels. En ce qui concerne le matériel, nous
assistons a une nouvelle interprétation de la loi de Moore, selon
laquelle la capacité ne double plus tous les 18 mois. Au lieu
de cela, nous avons de minuscules puces, telles que les puces
quantiques et les avancées dans le domaine de linformatique
de périphérie. Nos smartphones constituent lexemple méme
des nouvelles technologies d'aujourd’hui. Pour la transmission,
nous disposons des technologies 5G+, 6G, de la fibre optique
et du satellite. En ce qui concerne les logiciels, nous créons,
transmettons et traitons des données a laide de nouveaux algo-
rithmes, notamment les Large language models (LLM) et les
Large quantitative models (LQM). ChatGPT est apparu en 2019,
ce qui en fait un outil relativement nouveau et nous en sommes
actuellement a ChatGPT 4. La progression de ChatGPT peut étre
comparee a des stades de développement : la version 1 res-
semblait a un enfant de trois ans, la version 2 a un adolescent, la
version 3 a un étudiant duniversité et la version actuelle equivaut
au niveau de doctorat. Les versions futures, telles que ChatGPT
N+1, travailleront a partir dun corpus dinformations choisies dans
un contexte déeterminé. ChatGPT N+2 est particulierement inte-
ressant car il devrait atteindre une précision de pres de 100 %. IL
sagit de comprendre les mots que nous utilisons, nos émotions,
nos histoires et nos préférences. Par consequent, le ChatGPT
N+2 pourrait servir de chef de cabinet. Lévolution du ChatGPT
entrainera le déclin des emplois orientés sur les taches, ce qui
nous laissera plus de temps pour communiquer et faire appel
a notre céte creatif. Pour conclure, UlA a le potentiel de simpli-
fier nos vies en éliminant les taches banales, nous offrant ainsi
davantage d'opportunités de nous connecter les uns aux autres
et de creer un monde meilleur.
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Omran Sharaf
Ministre adjoint des Affaires etrangeres pour les Sciences et
Technologies avancées des Emirats arabes unis

Par le passe, la technologie a joué un role crucial, en arriere-plan,
dans lévolution du paysage geopolitique. De nos jours, avec
lIA et d'autres technologies émergentes, elle joue désormais
ce role en premiere ligne. Auparavant, les technologies avan-
cées etaient concentrées entre les mains dacteurs étatiques.
Eux seuls y avaient acces, avaient la capacite ou les aptitudes
requises dans ce domaine. A présent, des acteurs non étatiques
ont en fait accés a ce secteur, développent des technologies et
ont leur mot a dire sur leur évolution. Cest pourquoi les répercus-
sions sur léquation géopolitique ont changeé. Les technologies
comme llA, le génome ou la technologie quantique, domaine ou
de récentes percees ont eu lieu, modifieront la maniere dont les
nations interagissent et travaillent ensemble. LIA nous offre une
excellente plateforme, une chance dapprendre a nousy prépa-
rer. LIA générera beaucoup plus dopportunités que de difficultés
La question est surtout de savoir comment la gouverner
nous la regulons ou la nourrissons de sorte quelle evolue dans
la bonne direction. Ce débat doit avoir lieu, je crois, au niveau
des plateformes multilatérales et de discussions bilaterales. Les
nations doivent en discuter, mais sans entraver ou bloquer les
progres de cette évolution, dans un domaine important si riche
de bienfaits pour toute lhumanite. La grande complexite de cette
technologie nous oblige a coopérer car, du point de vue de leffi-
cience, il est plus productif pour nous de collaborer que davoir
plusieurs blocs qui refuseraient de collaborer sur cette capacite
a la fois importante et critique.
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Lee Tiedrich

Distinguished Faculty Fellow dans le domaine du droit et de
la technologie responsable a la Duke Univeristy, membre
de lOCDE et du Partenariat mondial sur 1A

Certaines instances ont déja pris de lavance en matiere dap-
proche reglementaire. LUNESCO a conclu un accord en 2021
a propos de llA. Plus recemment, il y a eu le Pacte numeérique
mondial, qui mene des actions de suivi ; le comite consultatif
des Nations unies consacré a A ; ainsi que lUIT. Pour les entre-
prises, cela veut egalement dire quielles doivent s'y préparer afin
de sadapter. Je dis toujours q ignore a quoi ressemblera le
paysage juridique dans un an, mais que je suis seulement cer-
taine qu'il va beaucoup changer. Les entreprises aussi auront
grand besoin dune approche mondiale et multidisciplinaire, et
ce, des la phase de conception, dans le cadre de laquelle elles
doivent sassurer que les concepteurs et ingénieurs consultent
les equipes chargees du droit, de léthique, de la politique, etc.
Cette collaboration devra se faire selon un processus continu, sur
tout le cycle de vie du systeme d'|A. En ma qualité de membre du
Partenariat mondial sur lintelligence artificielle (PMIA) de TOCDE
Jai notamment étudiée les effets de ['IA sur lenvironnement. La
encore, les défis et les potentiels sont multiples. Le travail que
nous avons accompli dans le cadre du PMIA/OCDE a permis
la rédaction de rapports sur la maniere dont UIA peut aider a
atténuer certains problemes climatiques actuels, ainsi que la
perte de biodiversite. LIA peut par exemple ira ameliorer
le réseau électrique, a optimiser lusage des énergies renouve-
lables, a créer une agriculture intelligente, etc. Ce ne sont pas
les bons exemples qui manquent. Pourtant, tous les journaux
alertent sur lénormité des besoins energétiques des systemes
d'lA. La encore, la question est de savoir comment optimiser les
bénéfices et attenuer les risques et cest de la science que vien-
dra la solution. Ce dont nous avons besoin, entre autres choses,
cest de meilleures techniques de mesure, afin de mieux évaluer
les bienfaits et les repercussions
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Lucia Sinapi-Thomas
Vice-présidente executive, directrice génerale
de Capgemini Ventures

Pour les dirigeants d'entreprise, 1A générative devrait repre-
senter la prochaine frontiére en termes d'automatisation et de
productivite. Il ne fait aucun doute, sans surprise, que dans notre
derniere enquéte du Capgemini Research Institute, lIA généra-
tive apparait a lordre du jour du Conseil dadministration pour
96 % des personnes interrogees.

Nous ne pouvons ignorer le fait que, parallelement a ces avan-
tages escomptes, LA générative suscite quelques préoccupa-
tions fondamentales. Cela répond a la crainte sans préecedent
d'une singularité technologique, a savoir lexistence d'un point
hypothétique ou les ordinateurs dépasseraient lintelligence
humaine. Juste apres avoir recu le prix Nobel, Geoffrey Hinton
a alerte sur les risques liés a l'IA pour lhumanité, tandis que
Davos 2024 soulignait les risques liés a la désinformation. Tout
cela explique pourquoi l'IA est un sujet bralant dans les pro-
grammes politiques. En février, la France accueillera le premier
sommet pour laction sur lintelligence artificielle, qui devrait po-
ser la question de la gouvernance mondiale de UIA. Pour revenir
sur ladoption de LA genérative par les entreprises, je donnerai
quelques exemples de ce qui est sur le chemin critique. Nous
entendons dire que les grands modeles de langage peuvent
halluciner. Or, pour que les entreprises puissent les adopter,
lexplicabilite, lauditabilité et la transparence sont primordiales.
En outre, limpact environnemental de l1A générative est un vrai
probleme. Les grands modeles de langage sont tres gourmands
en ressources informatiques. Par exemple, une recherche sur
ChatGPT est 10 fois plus gourmande en ressources informa-
tiques qu'une recherche sur Google. La quantité de données
generées double tous les deux ans. Cela accroit le besoin en
centres de donnees, dont le nombre devrait augmenter de 48 %
dicia 2030, ce qui nécessite bien slr des ressources suffisantes
en énergie. LAgence internationale de l'énergie prévoit que
dici 2026, les centres de données consommeront autant que
lensemble du Japon.

Lucia Russo

Analyste des politiques en matiére dintelligence artificielle
a lOCDE

Mes collegues de 'OCDE ont obtenu une contribution de 0.5
a 0,9 % a nos gains de productivité nets. Cela indique que 1A
permet de stimuler la productivité, mais pas d'atteindre les
niveaux des années soixante, méme si, bien sar, ces estima-
tions dépendent de certains parametres. Ladoption est lun des
facteurs clés qui permettront daccroitre la compétitivité et de
realiser des gains de productivité. Ceux qui préoccupent le plus
les responsables politiques en matiere d'IA sont lies, notamment,
a la désinformation et a la mésinformation. Ce phénomeéne nest
certes pas nouveau. Ce qui lest, cest le fait que 1A générative
accelere lampleur de la génération de contenu et sa propaga-
tion. En ce qui concerne les droits de propriéete intellectuelle,
nous savons que ces modeles sont formeés sur de grandes quan-
tites de textes et dautres documents qui sont souvent proteges
par des droits d'auteur, ce qui souléve la question de la juste
remunération des auteurs. Les conséquences sur le marche du
travail sont également inquiétantes, méme si, par exemple, les
Perspectives de léconomie numérique de lOCDE reconnaissent
quelles ne se sont pas encore matérialisées par les boulever-
sements auxquels on sattendait. Pour conclure, jaimerais souli-
gner le role que les responsables politiques doivent jouer dans
la maitrise de ces risques tout en encourageant ces avancees
novatrices. La premiere chose a faire est dinstaurer la confiance
dans A car la demande envers ces systemes dépend du fait
que les utilisateurs sont convaincus que les systemes sont trans-
parents, fiables et slrs. Cela peut se faire par le biais de cadres
politiques, sans entraver linnovation. Deuxiemement, et c'est
peut-étre le plus important, il sagit de soutenir ladoption de l1A
en investissant dans des actifs complémentaires, des infrastruc-
tures numeriques immaterielles, mais peut-étre surtout dans les
competences necessaires au déploiement de ces technologies.
Troisiemement, il faut faciliter la réaffectation des ressources
dans lensemble de léconomie, y compris la main-d'oeuvre, afin
de faciliter les transitions sur le marché du travail, mais aussi de
garantir la réaffectation des capitaux par le biais de systemes
financiers bien développés.
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Eiso Kant

CTO et cofondateur de Poolside

On voit souvent de nombreuses mains se lever dans la salle. Or
Jje crois quen réaliteé, la grande majorité d'entre nous sous-es-
time ce qui se passera dans les décennies a venir. Nous pensons
que la voie vers une IAG - un terme mal défini selon moi, mais
admettons quiil désigne le fait de combler entierement lecart
entre lintelligence humaine et lintelligence de la machine dans
tous les domaines que nous considerons comme eéconomique-
ment utiles - passe d'abord par le comblement de cet écart
dans le développement logiciel. Nous pensons que la voie vers
une IAG passera par la mise en place des capacités les plus per-
formantes au monde en matiere de développement de logiciels
et de programmation et seulement dans un second temps pour
d'autres domaines. Nous voudrons leur fournir des quantités
croissantes d'informations et daccés aux données au sein de
nos entreprises. Aujourd’hui, chez Poolside, nous déployons nos
systemes entierement derriere le pare-feu du client, y compris
le modele, la couche de donneées, la couche d'intelligence et
les applications. Ce qui est unique chez nous et notre place
dans le monde, c'est que nous avons une « relation de pre-
miere partie » avec Amazon Web Services, ce qui n'est arrive
que quelques rares fois dans lhistoire de lentreprise. Toutefois, il
existe aujourd’hui des logiciels SaaS qui tentent d'imiter le travail
humain. Ces logiciels et ces entreprises vont soit se développer
avec lIA et évoluer vers un monde ou sont proposes des agents
capables dassumer de plus en plus de taches a un niveau dabs-
traction plus éleve ou avec des objectifs qui leur sont assignes,
soit se laisser distancer. Jestime peu probable que lensemble
de loffre SaaS disparaisse. Nous continuerons a vouloir que
de nombreux logiciels existent : je veux que mes transactions
bancaires soient effectuees par un logiciel déterministe et non
par un agent. Toutefois, les logiciels qui résisteront le mieux
a lépreuve du temps seront des systemes d'enregistrement
plus importants, lies a des entreprises capables dexploiter ces
modeles et den faire des agents reellement utiles qui viendront
renforcer la main-d'ceuvre existante.

Rotem Alaluf

Directeur général de Wand.ai

En resumé, lIA, en particulier lorsquil sagit de systemes cri-
tiques pour les entreprises et les gouvernements, n'est pas un
modele de langage a un seul composant ou tout autre modele
de fondation. Elle consiste en une plateforme beaucoup plus
complexe qui necessite des dizaines de composants différents.
Une entreprise na pas besoin de tout construire de bout en bout,
Jje déconseillerais méme de le faire. Les entreprises technolo-
giques doivent le faire, afin de créer davantage de grandes solu-
tions dentreprise qui offrent cette confiance et tous les différents
composants necessaires pour que lentreprise utilise le systeme
de la meilleure maniere. Ma derniére remarque sera que ceest un
defi technologique difficile a relever, mais quil finira par étre sur-
monté. De nombreuses personnes tres intelligentes travaillent
aujourdhui a lever les obstacles technologiques. A mon avis,
elles atteindront d'ici 5 a 10 ans les capacités humaines dans
presque toutes les taches souhaitées. Aujourd'hui, ce qui est bien
plus difficile que la technologie, cest la gestion du changement,
la maniere damener la technologie vers les gens et d'inspirer
confiance. Les sociétés de conseil ont beaucoup de travail a
faire pour que les entreprises voient comment nous pouvons
combler le fossé entre la situation actuelle - ce quon appellerait
lancien monde des logiciels - et le nouveau monde - ou la main-
d'oeuvre d'lA collabore avec lhumanité. Cette difficulté me parait
deésormais bien plus grande que les parties relatives au texte

Felix Naser
COO de Liquid.Al

Liquid.Al est une entreprise de modele de fondation dont le
siege se trouve a Cambridge, dans le Massachusetts. Notre
mission est de construire des systemes d'lA polyvalents fiables
et efficaces a toutes les échelles. Nos Liquid Foundation Mo-
dels (LFMs) présentent trois avantages majeurs. Le premier
est lefficacité par rapport a ce qui était possible auparavant, en
particulier par rapport aux architectures de transformateurs : le
changement de fonction en termes d'efficacité est réel. Nous
pouvons mieux comprendre pourquoi le modele prend telle ou
telle décision et ainsi, prendre les mesures adaptees, soit par
ameélioration de la qualité des données, soit par alignement sur
les preférences humaines. Nous voulons nous assurer autant
que possible que le modéle se comporte de maniére correcte
Enfin, les LFMs ne montrent aucun inconvénient en termes de
qualité, mais bien au contraire un avantage. Ces modeles sont
a la pointe de la technologie dans leurs tailles respectives. Non
seulement ils débloquent des gains d'efficacité et de capacite,
mais ils surpassent les autres modeles de taille equivalente. Cest
vraiment passionnant et nous sommes impatients de continuer
a travailler avec nos partenaires de conception et nos clients
pour mettre cette technologie a la disposition du monde et des
entreprises. Comme vous limaginez, sur la base de ces gains
de qualité et defficacite, surtout pour les applications sur les
appareils, ou soudain L'IAG de pointe est possible en raison des
gains defficacité permis par les modeles de fondation liquides
Du point de vue de nos clients, clest extraordinaire pour les rai-
sons suivantes : la latence ne dépend pas dappels colteux vers
le cloud et les réponses peuvent étre calculées directement
sur lappareil. Cela permet donc une confidentialité locale totale.
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PRESIDENT :

Nikolaus Lang

Directeur Associé Senior au bureau de Munich du BCG

La session consacrée a « Lexpansion des BRICS : implications
pour lavenir de lordre mondial » a donné lieu a une discussion
éclairante sur les forces mondiales qui impactent les entreprises,
en particulier lélargissement des BRICS et la réponse que les
dirigeants d'entreprise peuvent apporter face a cette nouvelle
dynamique. Dans un contexte ou les dirigeants dentreprise ne
cessent de sinterroger sur limpact des macro-tendances sur les
entreprises, BCG a identifié les forces mondiales qui fagconnent
les entreprises. Au nombre de ces forces figurent le déplace-
ment du centre de gravité du commerce international vers [Asie,
lelargissement des BRICS, la guerre en Ukraine et la crise au
Moyen-Orient, la géopolitique de lintelligence artificielle (IA) et
la gestion des changements démographiques. Sous leffet des
deéveloppements survenus ces six derniers mois, en particulier
lelargissement officiel des BRICS, cette organisation a vu son
poids se renforcer, au regard de son immense population et
de son impact sur le PIB et le commerce. Lélargissement des
BRICS aura une influence sur cing domaines cruciaux pour les
entreprises : lénergie, le commerce, les infrastructures et le
développement, la politique monétaire et enfin la coopération
technologique. Premierement, lénergie : le volume des expor-
tations et des importations de pétrole et de gaz montre que
le groupe élargi des BRICS (BRICS+) et les nouveaux membres
potentiels mettent en place leur propre marchée de lénergie, en
toute independance par rapport aux autres acteurs. Si lon ana-
lyse les echanges commerciaux et les volumes dexportations et
dimportations, on constate que, sur la période de 20 ans allant
de 2003 a 2023, la part du commerce intra-BRICS a augmente
de 10 a 20 points de pourcentage pour de nombreux pays. BCG
a identifie cing réponses majeures que les entreprises peuvent
apporter face a ces nouvelles dynamiques : développer une stra-
tégie de mise sur le marché spécifique aux BRICS+ ; exploiter
lessor des infrastructures dans les BRICS+; tirer parti des BRICS+
pour batir des chaines d'approvisionnement résilientes ; compo-
seravec le régime de sanctions occidentales et les realités com-
merciales fondées sur le principe « BRICS-pour-les-BRIC et
développer une expertise geopolitique interne pour une prise
de decision éclairée.

Etienne Berchtold

Ambassadeur de la République d/Autriche aux Emirats
arabes unis, ancien porte-parole de la politique étrangere
et européenne de trois chanceliers autrichiens

Nous avons assiste a une perte dinfluence progressive et conti-
nue de ['Occident au cours des 15 dernieres années. Tres hon-
nétement, la moitié du monde ne sest pas jointe aux sanctions
contre la Russie apres sa guerre dagression, un constat qui nous
ameéne a faire un état des lieux et a réfléchir a la direction que
nous devrions prendre. Lune des principales legons que [Occi-
dent, le G7 et lUnion européenne devraient tirer est de cesser
de se lamenter sur cette perte dinfluence. Nous devons engager
un dialogue avec les BRICS, les écouter et tenir compte de leurs
preoccupations, et surtout nous abstenir de leur faire la lecon
Par exemple, si notre pays héte nous dit que les BRICS sont un
projet geoeconomique, nous devons laccepter et engager un
dialogue sur cette base, dans une optique de diversification
geoeconomique. Les Emirats arabes unis sont particulierement
performants sur le plan de la diversification eéconomique et de la
mise en ceuvre de leurs accords de libre-échange (CEPA). ILserait
également judicieux dinviter les dirigeants des BRICS, comme la
déja fait lltalie cette année, aux sommets du G7. Pour finir, nous
devons nous montrer prudents avant de proférer des menaces
a lencontre des BRICS. Nous devons en effet nous abstenir de
suivre lexemple du président élu Trump qui a clairement fait
savoir ily a une semaine sur X, que siils mettaient en ceuvre une
alternative au dollar, les Etats-Unis imposeraient des droits de
douane de 100 %. A ce jour, la mise en place dune monnaie au
sein du groupe des BRICS na fait lobjet daucun plan concret,
mais si hous continuons a les menacer, ils pourraient peut-étre
envisager.
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Lexpansion des BRICS :
implications pour lavenir de lordre mondial

Trudi Makhaya

Membre du conseil dadministration de Spar Group,
ancienne conseillere économique du président d'Afrique
du Sud

Concernant plus specifiquement lexpérience sud-africaine, du
point de vue du commerce dans la configuration des BRICS,
nous exportons principalement vers la Chine, mais nous entre-
tenons également, dans une certaine mesure, de bonnes rela-
tions avec le Brésil, lInde et, dans une moindre mesure, avec la
Russie en termes d'exportations et déchanges commerciaux,
mais ce pays reste tout de méme assez présent. Globalement,
la balance commerciale de lAfrique du Sud est déficitaire avec
les autres pays des BRICS, et en particulier avec notre principal
partenaire commercial, la Chine. Nous constatons egalement
que nos exportations vers le bloc des BRICS restent dominées
par les matieres premieres a tres faible valeur ajoutéee et dont
les prix ont tendance a étre tres cycliques. On peut donc se
demander si la qualité des échanges commerciaux de lAfrique
du Sud a fondamentalement et véritablement changeé. Dernie-
rement, lAfrique du Sud a multiplié les actions de plaidoyer
auprés des autres pays membres des BRICS en faveur d'un
réeequilibrage des échanges commerciaux et dune diminution
du déficit commercial. Notre objectif est également de passer
des exportations de matieres premieres aux exportations de
produits a plus forte valeur ajoutée. Pour resumer, je dirais que
les BRICS offrent de nombreuses opportunites, lesquelles vont
saccroitre avec lélargissement du groupe, mais il est important
de souligner que ces opportunités doivent sinscrire dans une
demarche constructive a méme de transformer veritablement la
structure de lintégration de lAfrique dans le reste de l[économie.
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Constanza Negri Biasutti

Sherpa du B20 pour le Brésil et ancienne directrice
Commerce et Intégration internationale a la Confédération
nationale de lIndustrie du Bresil

Malgre des differences manifestes en termes de composition et
de vision geopolitique, le G20 et les BRICS doivent étre consi-
derés comme complémentaires. Ceci est particulierement vrai
pour le Brésil, un pays qui sattache a adopter une approche équi-
librée en termes de politique étrangere, qui créee de nouvelles
opportunités stratégiques pour le secteur prive et qui diversifie
les opportunités économiques en veillant a equilibrer ses rela-
tions avec les différentes puissances. Je pense que lintégration
economique au sein de ces forums et plus particulierement au
sein des BRICS, peut prendre un certain temps et nous verrons
ce que lavenir nous réserve car les BRICS+ n'en sont encore
qua leurs débuts. Ces forums représentent deja des marches
importants pour les entreprises a court terme, il est donc stra-
tégique et impératif pour le secteur privé de prendre une part
active aux discussions de ces forums afin de peser sur lagenda
economique. Rappelons brievement les grandes priorités que
le Brésil a définies pour ces deux présidences en matiere de
gouvernance. Pour le G20, la présidence brésilienne a axe les
travaux sur trois priorités : la lutte contre la faim et la pauvrete,
la promotion du développement durable dans ses dimensions
economiques, sociales et environnementales, et la réforme de
la gouvernance mondiale pour refléter les realites du XXle siecle
Quant aux priorités pour le sommet des BRICS, le gouverne-
ment bresilien en a déja donné un bref apercu. Cing priorités se
degagent en matiere de gouvernance, mais tout ceci sera affine
a partir de janvier 2025 : 1/ La réforme des systémes monétaires
et financiers internationaux; 2/ La gouvernance de llA; 3/ Le
changement climatique, plus précisement la coordination des
efforts en vue de la COP 30 et dautres questions qui ne sont pas
abordées dans le cadre de la CCNUCC,; 4/ La santé sera une
prioriteé pour le Breésil lors de sa présidence des BRICS; 5/ La
gouvernance des BRICS en termes de développement, dinte-
gration de nouveaux membres et de rationalisation des meca-
nismes de coordination.

LOBAL GOVERMANCE

Qiao Yide

Vice-préesident et secretaire géneral de la Shanghai
Development Research Foundation

Tout d'abord, la NDB a un fonctionnement efficace et est notée
AA+ par Standard and Poor's, soit une note supérieure a celle de
chacun des cing pays. La NDB leve des fonds sur le marche inter-
national, a un colt de 30 ou 40 points de base seulement, plus
eleve que celui de la Banque mondiale. Deuxiemement, le prin-
cipe dequite a éte respecte puisque, comme je lai mentionne, le
capital est partage a parts égales entre les cing membres initiaux.
Dernier point, elle enregistre de trés bons résultats et son objectif
est de soutenir lordre economique international existant et non
de laffaiblir, contrairement a ce que certains soupgonnaient a
lorigine. Premierement, je dirais quiil faut élaborer une straté-
gie adaptée a chaque pays, car les pays membres des BRICS
sont tres différents en termes de politiques de développement
et de systemes sociaux, et il est donc impossible d'appliquer
une stratégie unique pour tous les pays. Deuxiemement, nous
devons etudier en profondeur lenvironnement des entreprises, la
legislation et les reglementations, non seulement avant dinvestir,
mais aussi de fagcon continue apres avoir investi dans des opée-
rations. Troisiemement, il faut faire appel aux talents et experts
locaux et leur faire confiance. Pour ce qui est des écueils, la pre-
miere chose a éviter est une trop grande concentration du pro-
cessus de prise de décision au siege. Ensulite, les entreprises ne
doivent pas se contenter de reproduire a lidentique lapproche
quielles ont utilisee dans les pays avances, méme si celle-cia éte
couronnee de succes, ou dans dautres pays en développement.
Elles doivent au contraire adopter une approche spécifique au
pays.
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Conseiller diplomatique du président des Emirats arabes unis
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J K e —— The Covid-19 pandemic

Les défis mondiaux de la santé

\ e * The COVID-18 pandemic is the worst combined health and sacioeconamic
‘ \ F crisis in living memary.

it * The glabal excess death toll is estimated to be 30 million.
e * At its highest paint In 2020, 90% of schoolchildren were unable to attend
Y V. - | school.

-
){Q * At least 150 million people have been pushed into extreme poverty.

o c * USS 22 trillion of output Is expected to be lost jn the period 2020-2025 —
J by the deepest shock to the global economy since Waorld War |1,

L T‘r‘E |:|a'1dam|c continues to have a profound impact on lives and livelihoods
ecovery takes place in wealthier countries but falters in the
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e i @ M |Che[ KazatCh kl ne Directeur de lInstitut de sante globale a lUniversite
LOBAL GOVERNANCE BSEiy Conseiller spécial du Bureau régional de [OMS de Genéve, directeur de Ecole suisse de santé publique
pour Europe (SSPH+)
Pour conclure, permettez-moi de fai cUX remar s. Lapre Nous sommes aujourd’hui confrontés a dénormes défis démo-
miere est que la santé est un enjeu impor r jori graphiques, avec une sociéte vieillissante qui nécessite des ef-
de la politique étranger > 1 gé e forts multilatéraux, exactem > avons fait au siecle
comme nous le voyons tous les jours dans les négociations & dernier pour la variole, a > nombreuses maladies et risque
Geneve. La sante requiert du « hard power » (lors de la négocia-  que nous pourrions essayer déviter ou de réduire. ILne sagit pa
tion dun traité) et du ». La santé est désormaisun  dep gerindéfinime ais bien daméliorer notr
enjeu clée en termes de securité. Sous le gouvernement Biden, la  santée r ite ck notm (u:, Srance do
santé mondiale relevait dun departement des affaires de securi-
du dépar nt d'Etat. La santé estunenjeu  aux der apes d rvenons a reduire

majeur parmi les priorités de léconomie internationale, du com-  le recours aux traitements contl S maladies chroniques chez

y merce et de lindustrie. Cest aussi une question de justice sociale  les personnes agees, nous contribuerons a reduire les dépense

et de droits de lhomme et elle fait partie intéegrante des crises  de santé. Dans les pays de [OCDE, nous consacrons 95 a 97

et des défis interconnectés auxquels nous sommes confrontés,  de nos dépenses de santé au traitement des patients par des

en matler@ daleentat\on de climat, dénergie et deau. Notre =~ meédicaments colteux ou des séjours a lhopital. La prévention

sentante bré ne au panel dhier nous a dit que ce peut éviter ou retard pparition de maladies. Avec moins de

njeu cle a lordre du jour des BRICS sur le G20 pour lannée  besoins en soins de sante, la prévention peut contribuer a reduir

a venir. Elle figure a lordre du jour de la WPC depuis trois ans  la pénurie de professionnels de santé. Par ailleurs, la prévention

maintenant, un symptéme clair qu t effectivement consi-  profite également a la planéte, a lair que no

deérée comme faisant partie des priorités de la politique étra climat. Ily a beaucoup a apprendre et a gagner grace a la préeven-

gere. En matiere de santé mondiale, nous devons aborder un  tion. Ce qui manque souvent, cest la volonté politique.

¢ N nombre de probléemes communs que le monde ne peut

resoudre qu'en sunissant en une communaute internationale

Aucun pays ne peut résoudre ces problémes a lui seul et en voici

quelques-uns: 1/ La prévention, la preparation et la riposte aux

pandémies; 2/ Le VIH, la tuberculose, le paludisme, qui sont des

pandémies en cours; 3/ Léradication de la polio; 4/ La résistance

aux antimicrobiens; 5/ L'épidémie croissante de lob etdu

diabéte de type 2; 6/ Les déterminants sociaux, economiques,

commerciaux et pol\thue@ des maladies non tn msm\wbtﬁ‘s 7/

bleme commun dans le monde; 8/ La numerisation de [E
le réle de llA et la regulation de UIA pour la santé; 9/ La qu
de la gouvernance mondiale de la santé
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Maha Barakat

Ministre adjointe de la Santé et des Sciences naturelles
au ministére des Affaires étrangéres des Emirats arabes unis

On estime que dici la fin du siecle, le changement climatique
entrainera probablement des conséquences directes sur plus de
neuf millions de vies chaque année. Ces effets comprennent : 1/
Les phénoménes meétéorologiques extrémes, dont nous avons
récemment pu constater les effets dévastateurs en Espagne et
plus precisement a Valence; 2/ Une chaleur trop intense peut
simplement provoquer un coup de chaleur et dautres pro-
blemes; 3/ Les maladies respiratoires et la charge croissante
de lasthme, du cancer du poumon et de la bronchopneumopa-
thie chronique obstructive; 4/ Les maladies d'origine hydrique
sont nombreuses et hous venons dentendre parler du choléra.
Ily a aussi dautres maladies comme la polio; 5/ Les zoonoses
sont des maladies qui se déclarent chez les animaux puis se
transmettent aux humains. De nombreuses epidémies, comme
la pandémie que nous venons de connaitre, étaient des zoo-
noses, cest-a-dire des maladies qui se transmettent d'un animal
a lhomme. Cela concerne le Covid-19, mais aussi la mpox, la
grippe porcine, la grippe aviaire et tous ces virus grippaux qui
se transmettent d'un animal a l(homme. Passons maintenant a
la pollution de lair. Nous avons entendu brievement comment
la pollution de lair affecte le monde. Un chirurgien thoracique
tres experimenté de New Delhi publie de nombreux articles sur
ce sujet etil dit en substance que ce quilvoyait dans les années
1980 est tres different de ce quil voit aujourd’hui. Plus de 50 % des
cas de cancer du poumon a New Delhi concernent desormais
des non-fumeurs, ce qui est du jamais vu. Auparavant, plus de
90 % concernaient des fumeurs et il le constate chez des per-
sonnes de plus en plus jeunes
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Les défis mondiaux de la santé

Jean-Francois Etter
Professeur a lInstitut de Santé Mondiale (ISG)
a lUniversite de Genéeve

Le tabagisme est lune des principales causes de déces et de
maladies dans le monde, tuant plus de 7,5 millions de personnes
chaque année et impactant les économies en raison des pertes
de productivité. La réponse internationale a cette crise est la
Convention-cadre de lOMS pour la lutte antitabac (CCLAT), qui
encourage les pays a mettre en ceuvre des lois et des taxes
pour réduire la prévalence du tabagisme. La CCLAT a apporte
des contributions importantes, notamment en inspirant dautres
accords internationaux, comme lAccord de Paris sur le climat et
le traité actuel sur les pandémies. Cependant, sa mise en ceuvre
a été lente, son application faible et linterférence de lindustrie
du tabac persistante. Lévolution du marche du tabac - avec les
cigarettes électroniques, les produits a base de tabac chauffe
et les sachets de nicotine - a distance la réponse de la CCLAT.
Le financement de philanthropes priveés souléve eégalement
des inquietudes quant a leur influence indue sur les politiques
publiques. Enfin, certains pays non-signataires de la CCLAT ont
eégalement réduit la prévalence du tabagisme, ce qui souleve
des questions sur limpact de la CCLAT. La reduction des risques
lies au tabac offre des alternatives au tabagisme en sattaquant
aux mefaits de la combustion plutét qua la consommation de
nicotine. Cette approche est particulierement pertinente pour
les populations qui ont du mal a arréter de fumer, comme les
personnes souffrant de problemes de santé mentale. La réduc-
tion des mefaits du tabac reste toutefois controverseée, certains
opposants craignant quelle ne normalise la consommation de
nicotine, nattire les jeunes ou ne porte atteinte aux politiques
traditionnelles de lutte antitabac. LOMS et la CCLAT se sont fer-
mement opposees a cette stratégie et des experts de premier
plan ont eteé exclus des COP (conférences des parties). Parmi
les principaux enseignements tirés de la CCLAT pour la santé
mondiale figurent le pouvoir du multilatéralisme, la nécessité
de politiques fondées sur la science, la protection des poli-
tiques contre les influences indues, une gouvernance solide
mais inclusive, la transparence et la flexibilité pour relever les
défis émergents. Ces principes peuvent guider les réponses aux
futures crises de santé publique, notamment les pandémies.

Juliette Tuakli

Ambassadrice de Mercy Ships Africa, ancienne professeure
de pédiatrie clinique a la Harvard Medical School, fondatrice
et ancienne directrice médicale de CHILD Accra au Ghana

Les formes alternatives de financement des soins de sante
sont essentielles pour renforcer la résilience des systémes de
santé africains. Par ailleurs, le poids financier de la prévention
des maladies a évolué. Un acces sur et abordable aux services
chirurgicaux est un élément essentiel et rentable de laméliora-
tion de la prévention des maladies car le poids des maladies non
transmissibles sur le continent dépasse limpact des maladies
transmissibles.
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Yoshiyuki Sagara
Senior Research Fellow at the Asia Pacific Initiative (API)
spécialisé dans les politiques de securité sanitaire

En matiere de prévention et de réponse aux pandemies, le
monde répete le cycle de « panique et indifférence ». Histori-
quement, les pandemies encouragent les gouvernements et les
organismes mondiaux a donner la priorité a la prévention, mais
une attention soutenue sestompe souvent avec le temps. Le
programme de securité sanitaire mondiale, lance apres lépide-
mie d'Ebola de 2014, reposait initialement sur lhypothése erro-
nee selon laquelle les pandemies toucheraient principalement
les pays en voie de développement. Cependant, la pandémie
de Covid-19 a démontre que toutes les nations sont vulnerables,
suscitant de nouvelles discussions internationales sur la pre-
paration et la réglementation, notamment le projet de traite de
[OMS sur la préparation aux pandemies et les amendements au
Reglement sanitaire international en 2024. Pendant la pandemie
de Covid-19, le programme de sécurité sanitaire mondiale a lar-
gement fonctionné comme un programme de sécurité sanitaire
nationale. Les experts soulignent que la prévention n'est pas
seulement un impératif mondial mais aussi un intérét national
crucial. Pour que cela devienne une réalite, il est essentiel de
concretiser le programme de prévention des pandemies en se
concentrant sur deux domaines cles : (1) des mecanismes de
surveillance robustes pour detecter les agents pathogenes et
les maladies émergents, et (2) une couverture de santé univer-
selle (CSU). Le Japon a joue un réle de premier plan en mettant
en avant des stratégies efficaces dans ces deux domaines. La
détection precoce du Covid-19 le 15 janvier 2020 a été appuyee
par des systemes de surveillance mis en place en 2019, initiale-
ment prévus pour les Jeux olympiques de Tokyo de 2020. Méme
avec une capacite limitée en matiere de tests PCR, les processus
dorientation efficaces du Japon, y compris Lutilisation de scan-
ners-CT, ont contribué a gérer les cas efficacement. De plus,
les systémes de CSU ont freiné la propagation du virus et ont
sauve des vies, contribuant ainsi au faible taux de mortalite lie
au Covid-19 au Japon. A lavenir, le Japon promeut la CSU dans
le monde entier grace a un nouveau centre de connaissances a
Tokyo, en partenariat avec lOMS et la Banque mondiale.
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Jean-Michel Severino

President de Investisseurs & Partenaires, ancien vice-
president de la Banque mondiale pour lAsie, ancien directeur
géneral de lAgence francgaise de developpement (AFD)

Pour ceux dentre vous qui ont assisté a cette séance lan dernier,
bien des choses se sont passées depuis. Les prix ont fluctue,
surtout a la hausse, et nous avons digere, jusqu'a un certain
point, les consequences de la guerre entre [ Ukraine et la Russie
Nous avons également observe ce a quoi nous nous attendions,
a savoir des phénomenes méteorologiques extrémes - séche-
resses, inondations, etc. - qui ont bouleversé non seulement
léconomie de lalimentation, de la production et de la consom-
mation, mais aussi le mode de vie de populations entieres.
Cependant, les grands problemes dordre structurel tels que
les inégalités, la faim, la pauvreté et lacces a la nourriture ont
peu évolue et je pense que nos intervenants insisteront sur ce
point. Tout cela est lié a une résurgence des questions agri-
coles au coeur de nos débats geopolitiques, comme le débat
sur le Mercosur, qui a montre a quel point ces questions sont
sensibles, y compris dans les pays industrialises. Neanmoins, je
trouve frappant, et cest un point sur lequel nous devons nous
interroger, que ces questions agricoles soient restéees rele-
guees tout en bas de notre ordre du jour. Ce semestre ont eu
lieu trois discussions multilatérales tres importantes : la COP 29
sur le climat, la COP 16 sur la biodiversite et la négociation du
nouveau Traite contre la pollution plastique. Lors de ces trois
negociations internationales, les questions agricoles se trou-
.‘ vaient, au mieux, en Iaag de lordre du jour. ILest préoccupant de
constater le peu diintérét pour ce qui, avec la santé, est lun des
probléemes mondiaux les plus critiques en termes de pérennite
de nos conditions de vie.
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dans le monde : un sujet oublie

Maximo Torero Cullen
Economiste en chef de l'Organisation pour lalimentation et
lagriculture des Nations Unies (FAQ)

Dapres la publication phare de la FAO La situation mondiale de
l'alimentation et de l'agriculture dans le monde (SOFI) 2024, 733
millions de personnes souffrent aujourd’hui de faim chronique.
2,3 milliards de personnes nont pas dacces regulier a la nourri-
ture et 2,8 milliards de personnes nont pas de quoi se nourrir de
maniére saine. Ces chiffres sont effroyables et sont quasiment
stables sur les trois dernieres annees, sans amélioration notable,
méme sily a tout de méme des améliorations, surtout dans le
Sud. Et ce, dans un contexte ou les conflits se multiplient, ou
les catastrophes climatiques sont de plus en plus frequentes
et intenses et ou la situation économique et financiére est pré-
occupante. Afin datténuer les effets des chocs, les pays ont
besoin dameliorer leur résilience. Ce concept comprend deux
volets : les « vulnérabilités » (minimiser les risques grace a de
meilleurs investissements dans les systemes dalerte precoce)
et les « capacités » (gerer les risques lorsquiils apparaissent et
accroitre la capacité dabsorption).

SESSIONS PLENIERES



Philippe Chalmin
Fondateur du Cercle Cyclope, professeur emerite
a Paris-Dauphine

Je conclurai en disant que la production agricole mondiale ne
me semble pas vraiment un probleme, car le monde produit
suffisamment de produits agricoles pour satisfaire les besoins
humains. Je suis assez confiant. Lorsque nous étions plus jeunes,
Joseph Klatzmann avait publié en France un livre intitulé Nourrir
dix milliards d’hommes. Je crois que cest un objectif réaliste. Le
vrai probleme n'est pas la, cest un probleme de pauvrete, et je
crains que le commerce ne soit pas vraiment la solution. A mon
avis lautosuffisance devrait étre un probléme. Lorsque jécoute
notre ami de Rome, il se peut quiily ait un probléme sur certains
marches certaines années en raison du climat, etc. Mais dans
lensemble, je crois que la grande question est la pauvrete ali-
mentaire et quelle peut étre évitée grace a des politiques agri-
coles et alimentaires. Je réve parfois non pas du systeme tres
complexe dassurance, etc., que la FAO adore, mais de celui qui
semble assez simple, que nous avions en Europe avec la Poli-
tique agricole commune. Cette politique a été un succes:elle a
permis a [Europe de devenir non seulement autosuffisante, mais
aussi exportatrice. Je réve parfois d'une politique équivalente
dans de nombreux pays africains, notamment, mais au bout du
compte, je nai pas de réponse a la question de savoir qui pourrait
la financer.

SESSION 16 + DIMANCHE 15 DECEMBRE - 10:30 - 11:45

Geopolitique, alimentation et faim dans le monde :
un sujet oublie et explosif

Bayu Krisnamurthi

Maitre de conférences a lUniversité agronomique de Bogor,
ancien vice- ministre de lAgriculture de la Republique
d'Indonésie

Parmi les solutions alimentaires mondiales possibles, on peut
citer bien sur: 1/ Laide alimentaire durgence, une meilleure dis-
tribution des denrées alimentaires et louverture du commerce
alimentaire, qui me semble tres importante ; 2/ Jai apprecie
lapproche des precédents groupes dexperts sur lagriculture
alimentaire durable, qui cherchaient de laide sur les questions
de changement climatique. Lalimentation et la faim sont elles
aussi des questions liees au changement climatique ; 3/ En-
suite, bien sur, ily a la technologie. Je crois quily a eu 20 ou 30
ans de débat sur les OGM, et que nous pouvons arriver a cer-
taines conclusions a ce sujet car la biotechnologie est bien plus
que cela. Elle présente un énorme potentiel pour résoudre des
problemes, y compris lIA et lloT ; 4/ Bien sur, lagriculture vivriere
hors-sol est de plus en plus populaire dans de nombreux pays ;
5/ Laréduction des pertes et du gaspillage alimentaires est un
autre facteur clé indéniable ; 6/ Le réle du secteur prive joue un
role également : de plus en plus dentrepreneurs sociaux, sans
considérer cette activité comme la plus rentable, voient quiils
peuvent quand méme faire un bon profit en aidant les gens
a résoudre leurs problemes alimentaires ; 7/ La gouvernance
mondiale ? Jai mis un point d'interrogation car nous avons déja
des organisations comme la FAO entre autres. Mais pour étre
efficace, je pense que la gouvernance doit étre revue et que des
approches diverses doivent étre adoptées afin de résoudre les
problemes persistants de la faim et de linsecurité alimentaire

Kamel Abdallah

Directeur général de Canal Sugar, Egypte

Dans le domaine de la faim, il existe différents points de tensions
Les premiers se situent au sein des gouvernements, avec de
multiples juridictions et des ministéres de lAgriculture en conflit
avec les ministeres de lEau et de llrrigation, lun controlant les
choses en surface et lautre le sous-sol, et en conflit avec les
ministeres de la Santé. ILly a la question de la réduction des codits,
des beénéfices et de la reduction des emissions de carbone dans
la fabrication alimentaire. Cest un enjeu important qui accroit
aussi les couts. Les consommateurs aussi connaissent divers
problemes. Ils aiment les bouteilles en plastique parce quelles
sont moins cheéres et plus résistantes, mais bien sur, elles ne
sont pas durables. Enfin, en tant que producteurs, nous avons
des problemes avec les criteres ESG car de nombreux travaux
agricoles sont effectués par des mineurs et selon des pratiques
sociales qui ne sont niinacceptables ni conformes a ces critéres.
Pour finir, je dirais que les solutions se trouveront a petite echelle
Sen teniraux communautes locales, utiliser la technologie, lais-
ser le secteur prive faire son travail et, surtout, amener les gens
a cuisiner des aliments plus sains en moins grande quantite, et
cesser de gaspiller un milliard de tonnes de nourriture chaque
annee.

Jean-Marc Astorg

Directeur de la stratégie du Centre national détudes
spatiales (CNES)

Je voudrais dailleurs mentionner quiil y aura une conférence
des Nations unies en juin 2025 a Nice et qua cette occasion,
lensemble des acteurs mondiaux de lespace prévoit de créer
une alliance du spatial pour les oceans. Le but est de mettre
a disposition lensemble de leurs données spatiales au profit
d'une meilleure compréhension et dune meilleure préservation
de locean. Enfin, je voudrais mentionner le Space for Climate
Observatory qui est une proposition de la France en 2019, vis-a-
vis de lensemble de nos partenaires internationaux. Aujourd’hui,
cet observatoire est soutenu par les Nations unies, 50 pays y
participent, dont les Emirats arabes unis. Cest une collection de
projets, extrémement locaux, qui permettent d'avoir une mise
a disposition des données spatiales pour des problematiques
liees au changement climatique. Voici un exemple. Au Vietnam,
la probléematique de lévolution des rizieres dans le contexte du
rechauffement global et avec des entrées deau saline dans les
rizieres se pose de maniere extrémement critique. Grace a un
projet que nous conduisons avec le Vietnam, nous pouvons faire
des preévisions sur ce que seront les conditions d'exploitation
de ces rizieres dans les dix prochaines annees. Cela permet de
prendre des décisions éclairées sur limplantation de ces rizieres
au niveau extrémement local
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Fondateur et président o
de lIfri et de la WPC Olivier Roy

Directeur de Recherche au CNRS

L'axe iranien va donc consister, a ce moment-la, a sappuyer
sur les minorités chiites partout dans le monde arabe et sur les
groupes que lon pourrait appeler de cryptochiites, comme ce
qui allait devenir les Houthis au Yemen, les Alaouites en Syrie.
Toutefois, cette OPA sur le monde chiite na pas été un grand
succes. Le fait que llran ait essentiellement joué la carte chiite
et la carte militante, anti-impérialiste, antisioniste, etc., a laisse
de céte ce que lon pourrait appeler les masses sunnites. Et ily
a eu, du céte des sunnites, une radicalisation qui sest essentiel-
lement faite sous létiquette djihadiste. Cette vague djihadiste,
qui commence en 1995 - et qui pour moi sest terminée tout

réecemment - nous a occulté a nous les Occidentaux, les vraies

dynamiques du Moyen-Orient. Avec la percée de Joulani et la
prise de Damas, on voit une logique a savoir la reprise du pouvoir
en Syrie par la majorité sunnite. Le défi pour Joulani maintenant,
cest de gerer les deux parties non arabes sunnites de la Syrie
Le projetici, cest de reconstruire une Syrie multiconfessionnelle,
mais a dominante arabe sunnite. Donc, quelle que soit la forme
du regime, nous aurons une Syrie qui va rester dans sa limite
territoriale et qui ne sera pas un facteur de déstabilisation des
voisins. Maintenant, on voit les Etats arabes se replier sur des
intéréts nationaux. Joulani est un homme politique qui veut le
pouvoir et il sait a quelles conditions il peut assurer le retour
d'une Syrie unie. Montrer le visage d'une Syrie pluriconfession-
nelle et pluriethnique. Maintenant, ily a deux possibilités. Soit
les Kurdes qui sont dans le nord-est de la Syrie sont pris dans
un ciseau avec au nord larmeée turque et a louest et au sud le
nouveau régime de Damas. Je n'exclus pas un accord, qui sup-
poserait la demilitarisation des Kurdes et du PKK en général, la
fin de tout conflit arme, donc qu'ils rendent les armes a la fois en
Syrie et en Turquie et que lon ait alors des formes de regiona-
lismes qui se mettent en place des deux cotes.

Haim Korsia

Grand Rabbin de France

Je crois quiici, aux Emirats, ils ont compris que c'était un enjeu
politique que de manifester louverture religieuse. Quand on len-
tend nous parler de liberté religieuse en Syrie, il ne faut jamais
oublier, y compris dans les combats essentiels pour nous en
France, pour les chrétiens d'Orient, qui sont des combats vitaux,
parce que ca a toujours éte notre ligne historiquement. Parce
que la diversite religieuse est deja en lambeau, parce que dans
quasiment tous ces pays, il n'y a plus aucun juif. Ca, cest déja
une realité. Cet enjeu de la diversite religieuse, ici dans ce pays,
sincarne dans cette maison d’/Abraham. Il y a quelque chose
de lordre du respect de chacun. Cest aussi ce que jessaie de
construire avec Mohamed Al Issa qui est le secrétaire géneéral
de la ligue islamique mondiale. Quand je lai rencontré pour la
premiere fois je lui ai expliqué trois points. La premiere chose,
cest que la Oumma, cest-a-dire lensemble de la communaute
musulmane mondiale, doit tenir compte des réalites locales
On peut avoir une vision de la Oumma, je le concois, comme je
congois le judaisme comme une religion monolithique, ce qui
nest évidemment pas le cas. Mais ily a des difféerences locales
en fonction de la majorité. La deuxieme chose, cest que la spé-
cificité de la France est la laicité. Cest difficile a comprendre, car
ce nest pas de latheisme. Troisieme point, cest sil est capable
de mettre en mouvement quelque chose dans le monde musul-
man, c'est de faire ce que lon appelle la reprise de lijtihad, ou
linterprétation des textes pour que llslam ne senferme pas dans
le texte. En revanche, le corpus de penseée rabbinique depuis le
don de la Torah, depuis 3 300 ans, a su intégrer les questions
modernes et réepondre avec des invariants. On adapte les prin-
cipes aux questions. Jai donc demandé a Al Issa de lancer un
mouvement. ILma dit : « On va faire quelque chose. » On a fait
un grand lancement a la bourse a Paris et il a fait son discours
dans lequelila établi ces trois points. Je crois profondément aux
invariants de lhistoire. Et lun de ces invariants est la proximite
entre le judaisme et la Perse, peut-étre pas llran, mais la Perse.
Je pense donc que lareligion sera, a terme, un moyen dexprimer
la volonteé de déemocratie.
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Steven Erlanger
Correspondant diplomatique en chef pour l'Europe
au The New York Times

Je dois dire que le désastre economique en Cisjordanie est tres
grave et quily a la guerre ; ce n'est pas comme sil ne sy passait
rien, ily a un deuxieme front. En attendant, sous le gouverne-
ment israelien actuel, qui inclut M. Smotrich et M. Ben-Guvir, la
colonisation de la Cisjordanie se poursuit - souvent, je dirais,
sous le regard indifférent des forces israéliennes. Je ne pense
pas que ces forces armées appuient la colonisation de maniere
active, mais elles ménent une guerre contre le militantisme pa-
lestinien et ont tué énormement de Palestiniens - vous savez
quelles ont bombardé des villes de Cisjordanie. Limplication
méme de lAutorité palestinienne demande beaucoup de cou-
rage ; lun de mes amis en Cisjordanie, qui enseigne a luniversite
de Bir Zeit, ma dit qu'aujourd'hui, étre un Palestinien modére
est lune des situations les plus solitaires qui soient au monde.

Nabil Fahmy

Doyen emeérite a [Université ameéricaine du Caire
ancien ministre des Affaires étrangéres d'Egypte

Personnellement, je ne suis en faveur daucun engagement
matériel d'un Etat au sein d'un autre au-dela de ses frontieres,
pas dans un sens negatif - je ne parle pas du soutien apporte,
bien sur, ce qui est le cas de la Turquie, mais je ne cautionne pas
les bombardements dont Lles territoires syriens ont été lobjet,
entre autres. Quoi quilen soit, ils poursuivront leurs propres ob-
Jjectifs, et cela, de plusieurs fagons - certaines avec lesquelles
je suis daccord, et dautres auxquelles je moppose. Lapproche
que jadopte et la suggestion que je formule, méme vis-a-vis de
mes propres collegues, consistent a dire : plaignez-vous autant
que vous le souhaitez, cela fait partie du jeu, mais vous devez
vous montrer proactifs de maniere a equilibrer la situation. Si le
terrain de jeu reste ouvert, dautres acteurs simpliqueront. Je dis
donc a mes collegues arabes, y compris dans mon pays, quil faut
étre présent sur le terrain de jeu, faire des suggestions, dialoguer
avec les Turcs, les Syriens et tous les acteurs présents. Sinon,
seuls les rapports de force internes détermineront la situation.
La veéritable inquiétude a l'heure actuelle - celle que les Egyp-
tiens ont toujours a lesprit -, cest quiil serait tres dangereux de
nous éloigner du concept d'Etat-nation au profit dacteurs non
etatiques ; et je ne veux pas revenir sur la question des accords
Sykes-Picot, mais toute cette région compte des familles et des
sectes séparées par des frontiéres. Si vous commencez a tirer
sur ces fils, vous ne savez pas ce que vous risquez de provoquer
dans dautres pays.

ltamar Rabinovich

Vice-président de lInstitut détudes de securité nationale
(INSS) a Tel Aviv, Distinguished Fellow a la Brookings
Institution

En 1965, Patrick Seale, le journaliste britannique bien connu
et grand spécialiste de la Syrie, a écrit un classique intitulé
The Struggle for Syria, dans lequel il arguait que la Syrie était
devenue le terrain de jeu du Moyen-Orient aprés 1945. A cette
épogue, le pays acceéda a lindépendance mais savéra un Etat
tres faible, instable. Il connut trois coups d'Etat rien qu'en 1949,
et il se trouve que dans les coulisses de chacun d'eux, opérait
soit une puissance regionale - Egypte, Arabie saoudite, etc. -
soit un acteur international - la Grande-Bretagne ou la France.
La Syrie échappa a ce chaos en sunissant a lEgypte au sein de
la Republique arabe unie en 1958, qui €choua a son tour, etc.
Ce nest que sous Hafez Al-Assad que la Syrie se stabilisa et se
renforga en tant qu'Etat. M. Al-Assad dirigea le pays pendant 30
ans et signa un « pacte faustier vec la population syrienne : je
vous offre la stabilite, je ferai de la Syrie un pays important dans
la région et parfois sur le plan international, mais en echange,
vous devrez accepter loppression, la corruption et la domination
d'une minorité sectaire. Ce pacte a dure 30 ans, et le fils, Bachar
Al-Assad, n'étant pas aussi capable que son pére, sest avere un
président moyen pendant 11 ans ; puis la guerre civile a éclate
et le regime sest gangrené. Lune des explications de ce qui sest
passe, cest que le regime était tellement pourri qu'il n'a fallu
qu'une pichenette pour le faire chuter.
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Guerre et paix au Moyen-Orient : quel réle pour les Européens.  La Syrie offre actuellement une chance dapaisement des conflits
Ce sujet est tres complexe car a lissue de la Premiere Guerre  dans la région. Cela sapplique également aux Emirats arabes
mondiale, les Britanniques et les Fran ntjoué unréle majeur  unis et a dautres pays, comme la Turquie et llran. Jusqu'a pre-
dans la partition de lEmpire ottoman et les Etats-Unis ne prirent  sent [Europe a abordeé les problémes du Moyen-Orient avec des
aucunement part a cette conférence lointaine. Les gouverne-  outils obsolétes, plus proches du télephone analogique que du
ments britannique et frangais ont donc redéfini les frontieresau  smartphone. Il faut réintegrer laspect économique a ce debat
Moyen-Orient. Cependant, depuis 1956 et léchec essuye lors  Ily a beaucoup a f De plus, la situation en Syrie évoque ne-
de la crise du canal de Suez, les Européens ont éte absents ¢ cessairement les effets massifs du plan Marshall en Allemagne.
Moyen-Orient, malgre une légere réapparition lors de la confée-  LEurope devrait endo n role de facilitateur plutét que de
rence de Madrid. Vous connaissez sans doute cette polariseur. Nous avons besoin de davantage de partenaires. Peu
propos du conflitisraé estinien: les Ameéricains payent pour  importe que ce soit la Chine, la Russie, l'Inde, ou dautres, tant
les bombes utilis rls ONU paye pour la nourriture et quiils ceuvrent en faveur d'une désescalade. Il est nécessaire
[Europe paye pour la reconstruction. Quand on parle de guerre  de maintenir le statut dEtat, car le plus grand probléme qui se
et de paix au Moyen-Orient, il ne sagit donc pas seulement  posera dans la region, cest la difféerence entre nations et Etats-
des Israéliens et des Palestiniens, mais aussi des Turcs et des  nations. Certaines nations sont réparties entre plusieurs Etats
Kurdes par le biais de Joulani en Syrie, et du conflit entre Israél ~ Cest a cause de ce hiatus que sont nés les Freres musulmans,
que llran a instauré le chiisme ou que sont nées les organisa-
un mois, il M tions Al-Qaida et Etat islamique. Ceest exactement ce que nous
sance nucléai | | ntre  voulions de la Syrie sous Bachar al-Assad, et ceest aussi ce que
‘armeée reguliere For soutien rapide (FSR) du génér nous attendons du nouveau pouvoir en place en Syrie. Il serait
>metti. Sans parler de la situation des Houthis au Yéemen. fallaci de croire que llran est affaibli et que cest le moment
de profiter de sa défaite pour lui imposer nos conditions. Nous
avons constaté beaucoup de changements dans lattitude de
llran, qui ne sont pas seulement dus a sa faiblesse militaire,
mais a sa propre legitimité, en lien avec ses propres réalités
economiques. Nous devrions aider llran a passer du jeu de la
geopolitique a celui de la geoéconomie, comme pour le reste

des pays de la région.
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Volker Perthes

Senior Distinguished Fellow du German Institute for
International and Security Affairs (SWP)

En ce qui concerne la Syrie, nous autres Europeens avons un role
a jouer. Je vois cing points a traiter si nous voulons élaborer un
programme ou une stratégie, au-dela du fait de mieux connaitre
les nouveaux maitres de Damas.

Cest pourquoi les Européens doivent en priorité soutenir un pro-
cessus politique soutenu par TONU mais contréle par les Syriens,
afin d'eétablir une gouvernance politique globale et inclusive en
Syrie. En outre, les nouveaux dirigeants syriens ont besoin daide
pour mettre en place un processus judiciaire de transition, afin
déviter des vengeances sanglantes. Puis il y a la question de
la reconstruction. Européens, avec nos partenaires americains
et dautres membres de la communaute internationale, devons
rapidement lever les sanctions a leur égard. Ces sanctions sont
un frein a la reconstruction. Ily aura largent et les savoir-faire des
pays europeens et arabes. Ily a aussi de nombreux experts sy-
riens, ce qui suppose de faire appel a la diaspora syrienne. Nous
devrons ensuite collaborer avec la Turquie, notre partenaire au
sein de lOTAN. Nous savons tres bien les intéréts strategiques de
la Turquie. Dune part, la Turquie a besoin d'une situation stable
en Syrie afin que les réfugiés syriens puissent rentrer chez eux.
Dautre part, la Turquie est en conflit avec les organisations
kurdes et souhaite que ses alliés syriens combattent les Kurdes
syriens. Mon dernier point est quiil faut nous assurer de mettre
a contribution les énormes capacités de la communaute des
expatriés syriens dans la reconstruction de leur pays. Ce serait
non seulement un argument de poids, mais aussi une ressource,
comme je le disais, en faveur dune coopeération entre la Syrie
et [Europe.
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Marc Hecker

Directeur adjoint de l'lfri, rédacteur en chef de Politique
étrangere, chercheur au centre des études de séecurité
de llfri

Jaurais quatre breves remarques a faire avant de me lancer dans
la discussion. Tout d'abord, les Européens sont divisés, notam-
ment sur le conflit israélo-palestinien. Par exemple, 12 pays
membres de lUE ont reconnu [Etat palestinien, dont recemment
la Slovénie, llrlande et lEspagne. Les 15 autres pays membres ne
lont pas fait. Ces divisions sobservent jusquau sein des institu-
tions de [UE. Deuxiemement, pendant des années, nous avons
entendu, notamment a propos du conflit israélo-palestinien, que
lUE était un payeur mais pas un joueur. En dautres termes, que
son influence navait cesseé de samenuiser ces trois dernieres
décennies. Ce constat brutal n'est pas complétement faux mais
il mérite quelques nuances. LEurope a en effet paye pour bon
nombre dinfrastructures, qui ont par la suite éte détruites par
les Forces de défense israéliennes a diverses occasions. Néan-
moins, lUE et ses membres se sont aussi efforcés dagir en lan-
Gant un processus de création dun Etat dans les territoires pales-
tiniens. Troisiemement, de nombreux pays européens hésitent
a agirau Moyen-Orient car ils doivent tenir compte de possibles
conséquences sur le plan national. On le constate en Allemagne,
ou les réfugiés du Moyen-Orient sont sensibles a la cause pales-
tinienne. Certains mouvements politiques nationaux sont tres
impliques sur cette question. En France, cela a donne lieu a
toutes sortes de manifestations, de tensions et a une polarisation.
Hors de lUE, la guerre a Gaza a eu dimportantes répercussions
au Royaume-Uni, qui a dailleurs connu des manifestations bien
plus massives quen France ou en Allemagne. Quatrieme point,
pour finir sur une note plus optimiste. On peut voir les divisions
européennes sous un jour plus positif en les considérant comme
une forme de diversification : certains pays européens ont des
liens plus étroits avec certains acteurs du Moyen-Orient et sont
plus intéressés par des secteurs specifiques. Les pays europeéens
Jjouent un réle économique considérable au Moyen-COrient. LUE
reste le partenaire économique principal de nombreux pays du
Moyen-COrient. Les Européens exercent egalement une influence
dordre diplomatique.
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Construire un avenir durable en Afrique

Vincent Biruta

Ministre de lIntérieur du Rwanda, ancien ministre

des Affaires étrangeres et de la Coopération internationale
du Rwanda

Naturellement, lagenda dintégration de notre continent et de
notre région présente des défis. Lun de ces défis est la len-
teur du processus dintégration dans certains Etats membres.
Nous avons mentionné la Zone de libre-echange continentale
africaine (ZLECA(), largement adoptée, mais il existe d'autres
protocoles qui devraient étre ratifiés pour faciliter la libre circu-
lation des biens et des personnes. Lun deux, le protocole relatif
a la libre circulation des personnes, a éteé ratifié par seulement
quatre Etats membres de ['Union africaine. Naturellement, il
existe des tensions entre Etats de temps a autre. Nous avons
mentionné des conflits dans certaines de nos régions. Ily a en-
core des conflits armeés intérieurs. Il faut également investir dans
lesinfrastructures, car les marchandises ne peuvent pas circuler
sans infrastructures de transport adéquates : aéroports, ports,
liaisons ferroviaires, etc. Le Rwanda a accompli beaucoup ces
30 dernieres annees, et nous pensons que nous progresserons
encore davantage dans les années a venir. Nous avons adopte
notre plan Vision 2050, et notre objectif est dacceder au statut
de pays a revenu intermédiaire supérieur d'ici 2035, avec un
PIB par habitant de plus de 4 000 USD, alors que notre PIB par
habitant actuel est de 1 040 USD. En 2050, nous avons lintention
de figurer parmi les pays a revenu supeérieur, avec un PIB par
habitant de plus de 12 476 USD. Je souhaiterais conclure par
une citation de notre président, Son Excellence Paul Kagame :
« Nous ne voulons pas étre un pays de statu quo ni un peuple
de statu quo. Vision 2020 se concentrait sur ce que nous devions
faire pour survivre et retrouver notre dignité, mais Vision 2050
doit étre axe sur lavenir que nous choisissons, parce que nous
le pouvons et parce que nous le méritons. » Le Rwanda est
convaincu que la planification, la bonne gouvernance, la respon-
sabilisation, la transparence, la securite et la stabilite politique et
économique a long terme, soutenues par lintégration régionale,
peuvent nous mener a lAfrique que nous voulons.

Nialé Kaba

Ministre de lEconomie, du Plan et du Développement
de Céte d'lvoire

Je suis amenée a donner le point de vue de la CEDEAO, com-
munauté économique des Etats de lAfrique de Ouest. Cest une
union économique et douaniére créée en 1975, qui comporte 15
Etats, deux blocs, anglophones et francophones. 15 Etats forts
de 400 millions de consommateurs, soit a peu pres le tiers de
la population de Afrique. Parmi ces 15 Etats, 11 sont des PMA.
Sur le plan économique, cette union économique et douaniere
souscrit au droit deétablissement, ainsi qua la libre circulation des
personnes et des biens entre les Etats membres. Elle incarne une
ambition collective pour un développement economique inclusif
dans la paix et lintégration régionale. Les défis de la sous-région
sont importants. Face a ces défis, la CEDEAO a, en 2022, adoptée
un document de planification avec cing piliers importants : 1/ La
paix, la sécurité et la stabilité ; 2/ La gouvernance et Etat de droit
; 3/ Lintégration économique, la connectivité ; 4/ La transforma-
tion et le développement durable ; 5/ Linclusion sociale. Jusqua
aujourdhui, la Cote d'lvoire revendique 40 % du produit intérieur
brut des huit Etats membres de lUMOA pour indiquer son role
de premier plan, avec en méme temps un role de premier plan
dans le développement de la CEDEAQ. Grace a son dynamisme
economique, la Céte d'lvoire reste, aujourd’hui encore, un péle
dattraction pour les investissements et une plateforme pour
lintegration régionale. ILest évident quien matiere de coopération
economique, la France reste un partenaire clé pour le finance-
ment de projets diinfrastructures, la formation des ressources
humaines et le transfert de technologies. Et que la francopho-
nie économique doit étre davantage mobiliseée pour créer des
réseaux dentreprises, encourager les échanges commerciaux et
promouvoir lentrepreneuriat mutuellement bénéfique.

Jean-Michel Severino

Ancien vice-président de la Banque mondiale pour Asie,
ancien directeur général de lAgence frangaise

de développement (AFD)

Ces 7 000 milliards de dettes cumulées depuis vingt ans, a quoi
ont-ils servi ? Question importante. En 2000, la part des exporta-
tions africaines consacrée au pétrole et au gaz représentait 30 %
de leurs exportations totales. Aujourd'hui, elle a atteint 50 %. Les
investissements directs étrangers qui etaient consacrés au pe-
trole et gaz en 2000 étaient de 30 % des investissements totaux,
cest 40 % aujourd'hui. Pour simplifier, largent de la dette a servia
financer des corridors dexportation et les équipements et infras-
tructures destinés a extraire le pétrole et le gaz du continent
africain. Moi, en tant qu'investisseur, m'endetter dans un busi-
ness qui est structurellement problématique, je ne considere
pas cela comme une bonne affaire.Pourquoi n'est-ce-pas une
bonne affaire ? Ily a deux fagons de lapprocher. La premiere,
cest de sintéresser a ce que vont étre les cours futurs du pétrole
et du gaz dans les prochaines années, quand le pic du pétrole
va étre atteint - sans doute assez proche - et quelles sont les
perspectives de long terme des immenses infrastructures qui
sont faites pour exploiter des ressources qui risquent détre en
déclin. La deuxieme raison de douter de la pertinence de ce type
de business, clest de se pencher sur la performance historique.
Je vais citer simplement deux chiffres pour conclure cette inter-
vention. Considérez les pays afficains qui sont des exportateurs,
selon les catégories de la Banque mondiale, les « ressource
intensive countries », qui sont aujourd’hui une bonne moitie de
léconomie africaine. Si lon prend un indice 100 en 2000, par
rapport a cet indice 100, le PIB par habitant de ces pays en 2020
est a 150. Si vous considérez les pays pauvres en matieres pre-
mieres, le méme indice 100 qui est de 150 pour les pays riches
en matieres premieres, est passe de 100 a 230. En résume, les
matiéres premiéres ne sont pas rentables, et en tous constituent
une chance de croissance moins bonne que.. Les ressources
humaines ! Ce qui est efficace pour le développement, ceest la
valeur ajoutée. Cest linvestissement dans lagriculture, lintelli-
gence, la construction des capacités. Tout ce quune majeure
partie des pays qui se sont super endettés pour construire leur
développement nont pas fait.
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POLLD T [ ; - ] Le second mandat de Trump est trés different de son premier,
i dont le mot-cle était « transactionnel ». Pour son second terme
les mots-clés seraient « diplomatie neo-Yalta » et « prix Nobel
de la paix ». Par diplomatie néo-Yalta on entend lidée selon

VASSEEN laquelle une poignée de grandes puissances decideront entre
elles de lévolution des relations internationales. Les puissanc
moyennes seront priées dappliquer les décisions des grandes
puissances, sans participer a leur élaboration. Au cours de son
second mandat, Trump voudra probablement appliquer cette
diplomatie néo-Yalta. Il considere certes la Chine et la Russie
comme des adversaires, mais ce sont aussi des acteurs impor-
tants dans la conduite des relations internationales. Ceest pour-
quoi Trump voit les dirigeants de la Chine et de la Russie comme
des partenaires et entretient de bonnes relations avec eux. Non
pas quil les appréecie personnellement, mais parce quils lui sont
utiles par leur stature. Si Trump promeut la diplomatie néo-VYalta,
le risque est quiil neglige voire ignore les intéréts nationaux de
ses allies. Pour eviter cela, les allies devraient renforcer leur
coopération et minimiser isques de la diplomatie neo-Yalta
Dautre part, des accords directs de Trump avec la Chine et la
Russie pourraient permettre des avanceées sur des problemes
internationaux bloqués de longue date. Trump veut reussir a
sceller un accord diplomatique afin de gagner le prix Nobel de la
paix. Ces problemes spécifiques pourraient comprendre un ces
sez-le-feu en Ukraine ou la résolution de la question nucleaire
en Corée du Nord et en Iran. Au lieu de seulement craindre les
risques de la diplomatie de Trump, les alliés devraient en tirer
parti, en utilisant ses talents de négociateur pour faire avancer
ces questions.
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. b President Trump : quelle economie
et quelle politique etrangere ?
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Peter Beyer
Membre du Deutscher Bundestag, ancien coordinateur de
la coopération transatlantique du gouvernement fédéral

La derniere chose que je tiens a dire est quiil est temps que
lEurope comprenne qu'elle doit se préparer. Pas seulemen
larrivée de Donald Trump dans le Bureau ovale pour son second
mandat, mais aussi pour la suite, en ce qui concerne lOTAN, la
défense, la sécurité, le commerce et les tarifs douaniers. Cest

une bonne idée de construire un noyau dur
europeen inspiré du Triangle de Weimar. Vous avez lAllemagne,
la France, la Pologne. Ajoutez le Royaume-Uni et lltalie, ceest-a-
dire les économies qui comptent sur le Vieux Continent, et cela
formerait un groupe puissant. En prévoyant aussi une boite a
outils, cela nous donnerait un début de réaction lors de nego-
ciations. Si vous entreprenez de négocier face a Donald Trump,
son équipe ou son gouvernement, et que les Européens sont a
méme de dire « Nous sommes forts. Nous sommes des écono-
mies fortes. Nous sommes votre partenaire, mais ne nous prenez
pas pour des imbéciles. Nous aussi, nous pouvons faire preuve
de puissanc Jespere que cela est en train de se mettre en
place et je crois en voir des indices depuis quelques semaines
ou mois a travers [Europe. Le président de notre parti, Friedrich
Merz, qui sera probablement le prochain chancelier allemand,
investit beaucoup dénergie dans la construction de ce noyau
dur europeen, afin que Donald Trump, qui ne comprend que
les rapports de force, nous montre un peu de respect et afin de
montrer quil peut nous considérer comme des partenaires, sur
un pied dégalite
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President Trump : quelle economie
et quelle politique etrangere ?

Fareed Yasseen
Secrétaire genéral de lassociation Pugwash Irak, ancien
ambassadeur de la République d'lrak aux Etats-Unis

Ces remarques sur le prochain gouvernement sadressent a
un ambassadeur en poste a Washington. Que puis-je dire qui
laiderait a mieux comprendre le gouvernement de Trump ?
Tout dabord, cette nouvelle élection de Trump est différente
de la précédente car aux Etats-Unis, lors de lélection de 2016,
beaucoup considéraient que Hillary Clinton aurait da gagner.
Cette fois-ci, la victoire de Trump est indiscutable : ila rem-
porté le vote du College électoral, le vote populaire, les deux
chambres du Congres, ainsi que la Cour supréme. Avec un tel
mandat, Trump dispose de toute latitude pour appliquer son
programme. Ensuite, en 2016, les Républicains etaient mal pre-
parés. Ils avaient eu du mal a trouver des personnes adaptées
a la personnalité et aux idées de Trump, ce qui sest soldé par
de nombreux départs. Cette fois-ci, cest trés différent. Des think
tanks, des sympathisants et des bailleurs de fond ont soigneu-
sement préparé sa transition. Aux Etats-Unis, une élection et
une cérémonie dlinvestiture équivalent a un couronnement.
Les diplomates en poste a Washington verront sans doute a
quel point cette investiture sera plus aboutie, professionnelle et
spectaculaire que celle de 2016. Une inquiétude majeure porte
sur la decision probable de Trump de se retirer des accords sur
le climat. Les Etats-Unis ont un pouvoir dinfluence important
a léchelle mondiale. Il sera plus difficile d'agir sans la partici-
pation du gouvernement fédeéral ou sans acces a leur techno-
logie. Cependant, le secteur prive américain et de nombreux
Etats resteront engages. Malgre le retrait de Trump de laccord
de Paris en 2016, les émissions ameéricaines ont continuée de
baisser. Si dautres pays peuvent accéder aux innovations du
secteur privé ameéricain et aux Etats partenaires sans dépendre
dapports fedéraux, des ent possibles. Concernant
limmigration, je pense que Trump imposera des restrictions. En
2017, son gouvernement avait imposé aux musulmans, dont les
ressortissants irakiens, une interdiction d'entree sur le territoire.
Llrak avait fait pression pour echapper a linterdiction, et avait eu
gain de cause en attendant que des mesures sur limmigration
satisfassent le gouverneme
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Jay Truesdale

Directeur général de TD International

Je crois sincerement que le président Trump et son entourage
prennent toute la mesure de ce mandat et de sa mission. Toute-
fois, bien quiil dispose d'un mandat fort et quil entre en fonction
porte par un soutien puissant, il sest entoure de gens qui nont
aucune experience de gouvernement au plus haut niveau. Don
Trump a beau prendre ses fonctions fort de son expéerience, son
entourage a beaucoup a apprendre. Et ca leur prendra au moins
six a douze mois. Une autre tendance marquante du premier
mandat consiste en lattitude des fonctionnaires profession-
nels lors de lentrée en fonction du président Trump et de
ministres, en particulier au ministere des Affaires étrangéres, ou
Jjexercais alors, mais egalement dans le milieu du renseigne-
ment, aussi bien la CIA que le FBI, au ministére du Commerc
dans dautres services gouvernementaux. Janticipe quily aura
une vague de departs en pré-retraite chez ceux quiy ont droit
et qui refuseront dendurer un nouveau cycle dinstabilité dans
les processus de prise de décision politique, alors quune grande
partie de ces décisions seront concentrees a la Maison Blanche,
notamment pour ce qui concerne les cing domaines que jai ci-
tés. Quest-ce que cela veut dir > Crois quon assistera a des
lacunes dans la prise de décisions sur des sujets techniques,
des lors que ces decisions ne sont pas prises dans le Bureau
ovale. Et pour combler ces lacunes, le nouveau gouvernement
sera obligé de nommer du personnel, environ 1200 a 1 400 per-
sonnes, qui devront occuper des p s de haut niveau dans
ladministration, dont environ un tiers a des postes en lien avec
léconomie ou la sécurité nationale. Cest pourquoi je dirai

leur sera essentiel de rédiger un mémo pour leurs collegues
pour expliquer comment gérer la transition, comment obtenir
acces a la Maison Blanche de Trump, et comment naviguer entre
des institutions qui vont subir beaucoup de bouleversements.

Jean-Claude Gruffat

Membre du Leadership Council de United Way Worldwide,
membre du conseil dadministration d’Atlas Network,
directeur général de Weild and Co LLC New York

Trump na pas beaucoup changeé. Sa personnalité reste laméme
bien que le fait davoir échappé de trés peu a une tentative
dassassinat lait enormément marqueé. Il revient dans le Bureau
Ovale bien mieux préparée quil ne Llétait en 2016. IL sait comment
fonctionne Washington et cette fois, il Sentourera de loyalistes
au lieu de compter sur lestablishment. Et en particulier pour les
sujets centraux de sa campagne, a savoir limmigration et les DEI
(diversite, egalité des genres, inclusion). Néanmoins, pour ce qui
est des questions economiques et financieres, iLa nomme des
professionnels aguerris, un melange de magnats de la tech et
de milliardaires issus des fonds spéculatifs. Ils ne partagent pas
les mémes avis sur quelques sujets importants, hormis la dére-
gulation. Ila nomme comme chef de son cabinet une femme
quiajoué un role déterminant dans sa campagne, en apportant
de lordre et de la discipline dans ce qui était auparavant chao-
tique. Un poste cle quilavait attribué en 2016 au preésident de la
Convention nationale républicaine. Ce qui reste inchangée chez
Trump, cest sa méfiance envers le multilatéralisme. IL pratique
lart de la negociation, que nous verrons vraisemblablement a
loeuvre avec son addiction proclamée aux droits de douane. Il
les instrumentalisera afin de forcer ses allies et ses adversaires
a faire des concessions. Et lon peut sattendre a ce quil expulse
des immigrants illégaux, en particulier les criminels. Cependant,
je ne pense pas quil sagira dexpulsions massives, qui seraient
infaisables d'un point de vue a la fois logistique et financier. IL
pourrait néanmoins décider de régler la question de limpor-
tante population dimmigrants illegaux dans le pays, ce qui ne
peut se faire que par un effort bipartisan. Trump aime la contro-
il change facilement davis sur des sujets et il est parfois
able. ILdevra arbitrer entre plusieurs elements et de son
gouvernement, et ses decisions auront des consequences bien
au-dela des Etats-Unis.
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Débat final

General Francis A. Beéhanzin

Président co-fondateur du Réseau mondial des
professionnels de sécurité et de défense pour la prévention
et la lutte contre le terrorisme, ancien commissaire

aux affaires politiques, a la sécurité et a la paix de la
Communaute economique des Etats de lAfrique de 'Ouest
(CEDEAO)

Je voudrais finir sur le sujet que je connais le mieux, a savoir la
solidarité sécuritaire dans le monde. En Afrique, et en particulier
en Afrique de l'Ouest, nous pouvons considérer deux niveaux.
Le premier est celui de la solidarite régionale. La CEDEAO com-
prend 15 Etats, et tout le monde sait que chaque pays soccupe
de la securité de ses citoyens et de leurs biens. Aujourd'hui, les
Etats de [Alliance des Etats du Sahel (AES) - & savoir le Mali, que
Jje connais tres bien, le Burkina et le Niger - ont quitté la CEDEAO
parce quils reprochent a cette communauteé un manque de soli-
darité regionale. La CEDEAO étabilit les regles de stratégie regio-
nale densemble, mais chaque pays doit pouvoir soccuper de sa
securité. Sur le plan régional, nous avons établi un plan d'action
de lutte pour un budget estime a 2,3 milliards de dollars ame-
ricains. Nous navons regu aucun soutien. Cependant, lorsque
la guerre en Ukraine a éclate, les Etats-Unis seuls ont donne
plus de 100 milliards de dollars a 'Ukraine pour que les pays
sentrechoquent et continuent a se tuer. Le deuxiéme niveau de
solidarite, clest la solidarite internationale. Au Mali comme au
Burkina et au Niger, nous avons béneficie de la solidarité inter-
nationale, mais les résultats nont pas été satisfaisants. Voila la
cause fondamentale des levees de boucliers contre la présence
des forces étrangeres dans les pays africains. Et si aujourd’hui le
terrorisme nest pas étendu de fagon collective - parce que les
terrorismes dans le Sahel sont des unités collectives - et quily
a uniquement du terrorisme isolé en Europe et en Occident de
maniere générale, clest parce que la flotte aérienne surveille
les territoires, en plus de toutes les dispositions faites sur la
terre pour protéger les citoyens. Or, les Etats africains nont pas
ces moyens.

Michel Foucher
Membre du Conseil dorientation du Cycle des hautes
études européennes, conseiller études au MEDEF

L'expression « Sud global » est une représentation du monde
actuel. En géographe, je dirai une carte mentale. Le terme a été
forgé en 1969 un chercheur ameéricain d'Ann Arbor, pour dénon-
cer la domination du Nord, pendant la guerre du Vietnam. Mais
elle nest devenue lexpression de lannée quien 2023 : elle enrichit
le Dictionnaire des idées recues (avec l'Occident collectif et la
majorite globale), que Gustave Flaubert sous-titrait : le catalogue
desidees chic. Elle aremplace dans lusage courant des milieux
economiques internationaux le terme de « pays emergents ».
Ce qui souligne le poids des questions geopolitiques dans les
grandes décisions economiques. Ce steréotype renseigne sur
les locuteurs, pour lesquels cest une machine de guerre narra-
tive antioccidentale, installé par la Chine de maniere délibéeree
L'expression nous parle dun monde ou les puissances moyennes
sont classiquement westphaliennes ; elles veulent leur place
au soleil comme disait von Bulow en 1897 face a la France et
au Royaume Uni. Nous devons comprendre, au Nord que nous
navons plus le monopole de la puissance normative et narrative.
Donc, entendre les enjeux et les messages des Suds locaux et
interagir avec eux en toute égalité des conditions. A la fois au
plan économique et au plan multilatéral : traiter ensemble les
lignes de clivages avec les pays intéresses : sante, énergie, tech-
nologie, monnaie, normes et regles.

Christophe Poinssot

Directeur genéral délegué et directeur scientifique du
service geologique national du Bureau de recherches
geologiques et minieres (BRGM)

1) Les fameux métaux critiques ou stratégiques. Alors que
beaucoup pensait que lextraction, le rafinage et la transfor-
mation des ressources minérales était une activité du passe
appelée a jouer un réle mineur dans les affaires du monde,
lhistoire recente nous montre qu'il n'en est rien, et qua linstar
des siecles passes, controles les chaines d'approvisionnement
restent un objectif stratégique majeur de beaucoup de pays.
Indispensables pour fabriquer les technologies décarbonées
et numériques, ces minerais stratégiques sont devenus en une
decennie un enjeu geopolitique et strategique majeur dautant
que la Chine a réussit a conqueérir une place centrale sur ces mar-
chés en relocalisant progressivement lessentiel des industries
de raffinage et de transformation sur son territoire, et mettant
le reste du monde en situation de dépendance inconfortable.
Cette course aux minerais est dautant plus exacerbée que la
vitesse a laquelle le monde occidental ambitionne deffectuer
sa transition énergétique met les marchés sous forte tension
tant la croissance des besoins est importante, bien au-dela de
ce que les industriels pourront raisonnablement pourvoir dans
les délais impartis. Il faut donc sattendre a une guerre écono-
mique feroce, a des luttes d'influence ou tous les coups sont
permis, mais aussi a des conflits dusage hotamment entre les
transitions numeériques et énergétiques. 2) Au-dela des politiques
datténuation déployées aujourdhui, la réalité du changement
climatique simpose déja a de nombreux pays avec des tensions
croissantes sur la ressource en eau du fait des périodes plus
longues de sécheresse et de la violence croissante des intem-
peries, des risques naturels cotiers exacerbés du fait de lele-
vation du niveau marin, de laugmentation des mouvements de
terrain du fait des evenements climatiques extrémes.. Limpact
sur les politiques et les finances publiques devient pregnant et
va conduire a des évolutions significatives des rapports de force
et des jeux strategiques et geopolitiques. Ces deux sujets sont
au premier abord des enjeux scientifiques et techniques, mais
embrassent en fait une dimension géopolitique et stratégique
qui va venir impacter progressivement les equilibres du monde
et modifier les rapports de force entre les différents pays. A ce
titre, ils méritent détre pris en compte dans les réflexions sur les
evolutions de notre monde.

SESSIONS PLENIERES




ATELIERS PARAILLELES




ATELIER 1 - SAMEDI 14 DECEMBRE - 16:30 - 19:00

. Economie et finance

L™

WL ouagy, EWENNM!CE

7 Ebrmigy

Glog
o SovERNAc

PRESIDENT:

Jean-Claude Trichet
Ancien président de la Banque centrale européenne,
gouverneur honoraire de la Banque de France

Permettez-moi de résumer les points positifs et négatifs de lélection de Trump pour léconomie mondiale. Je commencerai par les points positifs. De toute évidence, un
regain de confiance, une déreglementation substantielle, un allegement significatif de limpédt sur les sociétes, lexpansion budgeétaire, le retrait de 'Accord de Paris, et
vous comprendrez sans doute que je ne suis pas nécessairement daccord avec tous ces eléments, mais ils peuvent apparaitre comme positifs a court terme. Pour ce
qui est des points positifs a long terme, je citerais la croissance de la productivité globale des facteurs, linvestissement des entreprises, le financement de linnovation,
dans la continuité de ce qui a déja été fait aux Etats-Unis. Un autre point positif & long terme est la stratégie affichée pour mettre fin aux guerres actuelles et en prévenir
de nouvelles, en réglant les problemes geostratégiques. Passons maintenant aux points neégatifs a court terme : laugmentation des droits de douane et des barrieres
commerciales, la hausse de linflation, avec pour conséquence peut-étre des taux dintérét réels et nominaux plus élevés, la réduction massive de limmigration, qui aura
un impact negatif a court terme. Ensuite, je pense que les éventuelles guerres commerciales, non seulement avec la Chine et ['Europe, mais aussi avec le Mexique et
le Canada, doivent étre considérées comme des points negatifs a court terme. Ensuite, les points négatifs a long terme en termes de croissance seraient le retrait de
lAccord de Paris, lincertitude quant aux resultats de chaque negociation transactionnelle et limprevisibilite de maniere genérale, qui pourrait evoluer a terme vers une
attitude beaucoup plus prévisible. Quoi quien dise le nouveau ministre des Finances, & savoir les 3 %. Ly a une dette publique incontrélable aux Etats-Unis, et bien sar, jai
déja évoque la baisse de limmigration. Cependant, je pense que nous devons faire preuve de pondeération et nous abstenir de penser que élection de Trump aura un
impact entierement négatif ou entierement positif sur léconomie.

Hur Kyung-Wook

Président du Seoul Financial Forum, président du conseil du
Korea Center for International Finance, ancien vice-ministre
de la Strategie et des Finances de Corée

En ce qui concerne léconomie coréenne, le pays devrait enregistrer cette année une croissance denviron 1,9 %, mais en raison des evenements recents et de larrivee
du président Trump, le risque de ralentissement est beaucoup plus grand. Ce chiffre de 1,9 % est la projection la plus récente de la Banque centrale, mais je pense que
la croissance sera probablement plus faible. Larrivée du président Trump nous rend particulierement vulnérables a trois égards. Premiérement, notre dépendance
commerciale est tres elevee, de lordre de 85 a 86 %, et lAllemagne est sans doute le seul pays du top 12 a atteindre un pourcentage similaire. Cela signifie que tout ce
qui porte atteinte au systeme commercial fonde sur des regles prévisibles peut nuire plus gravement a la Corée. En effet, le secteur des exportations est un pilier de
léconomie et la demande intérieure est trés faible, et a méme été négative au cours des deux derniers trimestres. Cela rend la Corée trés vulnérable a larrivée de M.
Trump. Le deuxiéme élément qui rend la Corée plus vulnérable que dautres pays est que nous sommes pris en étau entre les Etats-Unis et la Chine. Par le passé, nous
dépendions économiquement de la Chine a hauteur de 25 a 26 %, mais depuis la pandémie de Covid et le ralentissement de [économie chinoise, la situation a change
et les Etats-Unis sont désormais notre plus grand partenaire stratégique, suivis de prés par la Chine. Plus intéressant encore, nous avons toujours eu un fort excédent
avec la Chine, mais lannée derniére, nous avons enregistré un déficit commercial avec elle, tandis que notre excédent avec les Etats-Unis a progressé trés rapidement
pour atteindre environ 44 milliards de dollars. Je ne pense pas que cela soit du gott de M. Trump, car sous son premier mandat, notre excédent commercial représentait
un tiers de cette somme, et nous avons du réviser laccord de libre-échange entre la Corée et les Etats-Unis. A ce niveau, je suis convaincu que la pression sera forte et,
comme la dit Mme Lagarde, nous sommes préts a importer de lénergie, du GNL, etc., pour la faire baisser.
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Pierre Jacquet
Professeur déconomie a lEcole nationale des ponts et
chaussées (ENPC), membre du Cercle des Economistes
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La productivité globale des facteurs (PGF) montre des tendances préoccupantes : croissance négative dans la zone euro depuis le début des années 2000, recul recent dans les pays en
développement, tandis que les Etats-Unis maintiennent une croissance positive mais plus faible que dans les années 1950. Lanalyse de huit grandes économies (1990-2024) révéle des
contributions variables de la PGF a la croissance : negative pour la France et le Royaume-Uni, recemment positive pour le Japon et le Bresil, mitigee pour lAllemagne, toujours positive pour les
- 17 EDITION Etats-Unis, la Chine et linde. Les investissements dans les TIC contribuent de maniére significative a la croissance aux Etats-Unis, en Chine et en France, tandis que la Chine maintient un niveau
17 EDITION - GLOBAL GOW éleve dinvestissememts.nqn—TIC (3 %.pgr an en 2023-24). La contribution du travail a la croissance gst .de'sormaws réduite a la vportiovn congrue dans la .ptupart des pays, a lexception dg lInde,
HO"DIALE 3 = “ . A tant en termes de quantité et de qualité. Et compte tenu du vieillissement de la population, en particulier en Europe, et des débats épineux sur la retraite, il est peu probable que la croissance
Gommci 2074  Abo Dabl a long terme repose sur laccumulation du travail. Les perspectives de croissance a long terme dépendent dune hausse des investissements, a la fois pour augmenter le stock de capital, en
1SR : particulier le capital des technologies de linformation, et promouvoir la productivité globale des facteurs. Les tendances de la productivité témoignent notamment du retard de [Europe en
matiere dinnovation. Cependant, sous leffet des préoccupations environnementales et sanitaires, l[Europe a du mala déterminer comment définir et mesurer la création de valeur souhaitable.
Limpact de lA et son potentiel de revitalisation de la croissance de la productivité donnent lieu a de nombreux débats. Les investissements publics, en particulier dans [éducation, la recherche,
| e lorganisation des marchés et les systemes dinnovation, dont lIA, ainsi que dans les secteurs contribuant a la transition écologique, auront un réle important a jouer. La discipline budgétaire
“M'M::T‘I,r o = est certes importante, mais elle doit étre fermement ancree dans une approche a long terme, et la vision court-termiste actuelle axée sur la dette publique et le déficit public pourrait saverer
contre-productive. LEurope a besoin dune approche budgeétaire a long terme prévoyant des investissements publics de départ, comme le recommande le rapport Draghi. Ce quiimporte, ce
nest pas tant la quantiteé globale des déepenses publiques que leur qualité et leur répartition.

Sébastien Jean
Professeur déconomie du CNAM, directeur associé de
linitiative Geéoeconomie et géofinance de llfri

Je crois que le maitre mot pour décrire Trump est, presque par definition, lincertitude, car il se vante d'étre imprévisible et, bien entendu, le commerce est son domaine de predilection
pour appliquer ce principe dincertitude. On sinterroge sur les mesures qui seront prises et si on considéere lensemble des menaces qu'il a formulées, je pense quelles sont beaucoup
trop inflationnistes pour étre acceptables, méme pour lui, non pas pour des raisons économiques, mais simplement pour des raisons de politique intérieure. Je pense quil augmentera
probablement les droits de douane et prendra certes des mesures, mais pas toutes celles quil menace de prendre, ce qui, bien sar, nous laisse dans une grande incertitude. A cela sajoute
lincertitude quant aux réactions des autres pays et, pour moi, il est certain que les partenaires prendront des mesures de rétorsion, mais je suppose également que la plupart dentre eux,
sinon tous, se cantonneront a des mesures de rétorsion partielles et n'essaieront pas de saligner sur les droits de douane américains, du moins au sens de la définition courante que donne
OMC de lalignement en termes de distorsion des échanges. Ils sen serviront plutét comme d'un levier politique, ce qui sera vraisemblablement la regle du jeu dans tous les cas, méme
du point de vue américain. En termes dimpact, on peut dire sans se tromper que lincertitude est mauvaise pour linvestissement. Limpact dans le domaine de lénergie est également un
sujet de preoccupation, car le programme de dereglementation sur le marché ameéricain constitue un gros point dinterrogation. Par ailleurs, je pense qu'un affaiblissement du systeme
commercial multilatéral est en effet a prévoir a un moment ou les tensions commerciales sont déja vives. Dailleurs, cette année, les instruments de défense commerciale, principalement
les mesures antidumping, utilisés par les économies émergentes contre les importations chinoises ont quasiment doublé par rapport a 2023. ILest trop tot poury voir une tendance a long
terme, car les variations d'une année sur lautre sont importantes, mais je pense quil sagit d'un indicateur intéressant du degré de tension qui regne deja sur les marchés mondiaux, en
particulier sur les marchés mondiaux des produits manufactures.

i N—

André Léevy-Lang
Président fondateur de lInstitut Louis Bachelier, ancien
directeur général de Banque Paribas

Je vais vous présenter brievement quelques études que nous avons réalisées a lInstitut Louis Bachelier sur ce que nous appelons limbrication de la géostratégie, de la
geopolitique et de la finance, ses consequences et son évolution. Bien évidemment, les sanctions ont éte imposees en utilisant le dollar et appliquees aux banques. Ainsi,
si elles effectuent des transactions en utilisant le dollar, elles sexposent a de trés lourdes amendes qui, dans certains cas, peuvent rendre une banque insolvable. Méme les
banques chinoises se sont bien gardées d'utiliser le dollar. Le deuxiéme aspect des sanctions concerne les infrastructures financieres et principalement SWIFT. La Chine,
lInde et la Russie ont bien slr essaye de creer des systemes pour contourner SWIFT. Si le regime de sanctions a ete possible, cest notamment parce que le dollar reste de
loin le principalinstrument commercial et la monnaie dominante dans les échanges internationaux. Les efforts de la Chine pour promouvoir le renminbi ont limite Lutilisation
du dollar dans une certaine mesure, mais si vous regardez les chiffres, le dollar reste de loin la principale monnaie utilisée dans les échanges. Par ailleurs, les marchés de
capitaux americains representent aujourd’hui, en volume, le méme montant que la somme des dix autres plus grands marchés de capitaux du monde. Si vous additionnez le
Royaume-Uni, la Chine, la France, etc., vous atteignez le niveau de la valeur des marchés de capitaux américains. Les Etats-Unis restent donc la premiére puissance financiére,
et ce nest pas pres de changer. Si nous examinons les tendances, les banques centrales augmentent leurs réserves dor et maintiennent une petite part deuros, mais le dollar
reste la premiere monnaie de réserve mondiale, quoiqu'un peu moins que par le passe. Les consequences des sanctions se feront donc sentir dans la structure des échanges.
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John Lipsky

Senior Fellow au Foreign Policy Institute de la Paul H. Nitze
School of Advanced International Studies de l'Université Johns
Hopkins, ancien premier directeur général adjoint du Fonds
moneétaire international

Lavigueur de la croissance de la productivité globale des facteurs aux Etats-Unis a contribué de maniére notable - et inattendue - & une croissance économique américaine
plus forte que prévu sur la période post-Covid. Cela sexplique en partie par la vigueur des investissements des sociétés non financieres. En particulier, les dépenses en
equipements de haute technologie ont contribue au dynamisme des depenses dinvestissement. Par ailleurs, un aspect frappant de la performance économique americaine
post-Covid est laugmentation sans préecedent du nombre de créations deentreprises. En outre, la période post-Covid a egalement éte marquee par laugmentation significative
du télétravail aux Etats-Unis par rapport a la période pré-Covid. A la différence de la politique européenne type adoptée durant la pandémie de Covid, qui privilégiait laide
directe aux entreprises pour quielles maintiennent leurs liens avec les salariés, les pratiques équivalentes étaient rares aux Etats-Unis. Il est donc concevable que la flexibilité
accrue du marché du travail, conjuguee aux nouvelles technologies, ait favorise les créations dentreprises, ce qui sest traduit par des gains de productivité et une croissance
plus forte. Il sera intéressant de voir si ces tendances perdurent

= Gary Litman
Vice-président senior des initiatives internationales
a la Chambre de Commerce des Etats-Unis

Beaucoup dentreprises sont extrémement optimistes, surtout lorsquielles parlent en public de ce que la nouvelle administration et le nouveau Congres pourraient leur apporter,
notamment en termes de dereglementation. Cependant, en prive, elles doivent sans doute étre en proie a lincertitude, surtout quand on sait que les grandes entreprises
vont devoir changer de stratégie et passer assez rapidement de la ligne narrative relative a linvestissement dans la transition énergétique et le climat a linvestissement dans
la sécurité et la technologie. Linvestissement dans la technologie a certes cours depuis déja un certain temps, mais cela va maintenant devenir le discours dominant, tout
le monde annongant son intention d'investir massivement dans ce secteur. Cela signifie au fond que les investissements dans la plupart des autres secteurs vont se tarir, car
iLny a tout simplement pas assez dargent. Lorsque vous assistez a des conféerences et reunions avec des entreprises, des grands noms de la technologie et dautres, il est
question dinvestir litteralement des milliards et des milliards par an dans une course aux armements pour étre le premier a déevelopper le prochain modele, la prochaine
version de [IA. En ce qui concerne les marchés de capitaux, les Etats-Unis font course en téte, et cela sexplique en grande partie par les énormes valorisations des 10 mémes
entreprises. Si lony réfléchit, on ne voit pas tres bien comment ces entreprises, qui donnent le ton pour les années a venir et notre performance économique, vont monétiser
cet investissement ou dégager un retour sur investissement, a moins, et cest dailleurs un sujet qui fait beaucoup parler, quelles ne considerent tout cela comme un autre
projet Manhattan. Il sagit la d'un scénario de guerre froide, et il est tres difficile de construire un modele de croissance pour les grandes entreprises qui investissent des
milliards et des milliards dans l'lA si le gouvernement ne paie pas pour cela. Au bout du compte, on peut se demander si le consommateur sera prét a debourser beaucoup
plus dargent pour permettre a ces entreprises de rentabiliser ces énormes investissements

Jean-Claude Meyer

Vice-Chairman International de Rothschild & Cie

Nous pouvons anticiper un scénario pour [Europe et deux scénarios, voire peut-étre, ce qui serait une surprise, un troisieme pour les Etats-Unis. Selon moi, il ny a quun seul scénario pour
[Europe, a savoir une croissance continue trés lente de 0,9 % a 1 % pour 2025 et une inflation d'environ 2 %. LEurope sera affectée par les droits de douane américains et par le marché chinois
pour ses exportations. La BCE continuera a reduire ses taux, apres la baisse du taux de dépodt, de 3a 2 %, voire peut-étre 1,5 %. LEurope est confrontée a de nombreux maux, sa croissance
organique ne represente quun tiers de celle des Etats-Unis depuis la pandémie et elle patit de labsence dune union des marchés de capitaux, du vieillissement de la population active, de
la diminution de la main-d'ceuvre, dune faible productivité, dune dépendance énergétique, dinvestissements insuffisants dans la technologie et de labsence d'un véritable marché unique.
Lécart entre les Etats-Unis et [Europe est donc amené a se creuser. Bref, les perspectives pour [Europe sont plutét sombres et les marchés boursiers européens, malgré des bénéfices par
action relativement bons, resteront moroses et beaucoup moins attractifs que le marché américain. Nous avons deux scénarios aux Etats-Unis. Premiérement, un scénario dessor déja en place,
appelé le « Trump trade ». Les Etats-Unis affichent une croissance de 3 %, un taux de chémage de 4,1 % et une inflation de 2,7 %, le SSP ayant augmenté de 26 % cette année, avec un dollar fort
renforce par le flux de capitaux flottants investis aux Etats-Unis. En 2025, la croissance devrait avoisiner les 2,4 %, soit le double de celle de la zone euro, et les investisseurs du monde entier
continueront a miser sur les Etats-Unis, surtout en comparaison dune Europe en déclin et dune Chine beaucoup moins attractive. Chaque année, lEurope investit 300 milliards d'euros dans
les marcheés financiers ameéricains. Le deuxieme scénario est moins optimiste du fait des politiques de Trump. Un rebond de linflation est a prévoir sous leffet des restrictions a limmigration qui
entraineront une hausse des salaires, de laugmentation des droits de douane et dun eénorme déficit commercial. Ces trois facteurs, auxquels sajoute un faible taux de chémage, provoqueront
une surchauffe et donc un cycle dassouplissement plus lent, voire une augmentation ultérieure des taux dintérét aux Etats-Unis. En conclusion, un troisiéme scénario est probable aux Etats-
Unis, avec un début de présidence Trump plutét bon et une période caractérisée par une plus grande instabilité et des risques plus élevés au bout de six mois.
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Valerie Ducrot

Directrice exécutive du Global Gas Centre

Jereviens de trois jours a la CESAP de lONU a Bangkok, qui a reuni toutes les commissions regionales. Ily avait des représentants de la Banque asiatique de développe-
ment et ils ont clairement dit que, d'un point de vue financier, ils navaient pas les outils pour conseiller des pays comme lIndoneésie, qui utilisent beaucoup de charbon, sur
la fagon de passer du charbon au gaz. Ils ont dit quiils subissaient des pressions internationales pour ne pas investir dans les énergies fossiles, cest-a-dire actuellement
le gaz, et quiils étaient arrivés a un point ou ils ne savaient pas quoi faire. On peut mettre de lammoniac et dautres choses, mais la lutte est difficile. Jajouterais aussi la
main d'ceuvre et les gens. Comment faire passer les locaux qui travaillent dans ce secteur du charbon a autre chose ? Rien na éte fait et je dirais que la communaute
internationale est confrontée a un énorme probleme. Dans toutes les réunions, nous constatons quily a dénormes difficultés.

Majdi Abed

Directeur des Relations institutionnelles internationales
chez TotalEnergies

Avec le petrole et le gaz, le deuxieme pilier est lélectricite, qui est pour nous l'energie du futur car cest lénergie de la decarbonation. Nous le voyons clairement dans le
secteur de la mobilite, mais ce sera lénergie du futur. Nous avons une croissance demographique, les pays du Sud aspirent a un meilleur niveau de vie, nous savons que
700 millions de personnes vivent sans accés a lélectricité et ces personnes vont avoir de plus en plus besoin délectricité. En méme temps, ily aura aussi un besoin délec-
tricite plus important di au développement des centres de données, a la numeérisation, a lintelligence artificielle et a dautres processus, donc nous aurons certainement
de plus en plus besoin délectricité. Cest pourquoi nous investissons massivement dans électricite propre basee sur les énergies renouvelables et nous couvrons toute
la chaine de valeur de lélectricité, de la production a la distribution, afin de pouvoir gérer lintermittence des énergies renouvelables et fournir une énergie stable, propre
et bon marche a nos clients. Nous avons demontre quil sagit dun modele économique viable pour les énergies a faible émission de carbone. En 2023, nous avons atteint
une rentabilité de 10 % dans nos activités electriques, et je le mentionne parce que la rentabilite est tres importante si nous voulons que les entreprises investissent dans
les énergies renouvelables et cette nouvelle électricité a faible émission de carbone. Notre objectif est de 35 gigawatts en 2025 et de 100 gigawatts en 2030 et nous
investissons environ 5 milliards de dollars dans les énergies renouvelables a faible émission de carbone et dans lénergie a faible émission de carbone
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Jean Abiteboul

President du GIIGNL (Groupement international des
importateurs de gaz naturel liquéfié), administrateur
indépendant de Tellurian, Inc. (AMEX: TELL), fondateur et PDG
de JA Energy Consulting

Jai deux remarques ainsi qu'une question que jespere voir abordée plus tard dans la journée. Ma principale remarque est que le GNL connait une croissance tres rapide,
probablement de 60 % au cours des dix prochaines années. Il offre beaucoup de flexibilite, de sécurité et de capacité a résister aux chocs, comme ceux de Fukushima et
de ['Ukraine. Ma principale question, et jai lu cela dans un journal frangais la semaine derniere mais ailleurs aussi, cest que les nouveaux projets de liquéfaction sont des
bombes climatiques. IL est vrai que si vous calculez les emissions de CO2 pendant toute la durée de vie dun projet de liquéfaction, 25 a 30 ans, ily a un nombre énorme de
tonnes de CO2 en jeu. Cependant, pour moi, le calcul complet devrait également prendre en compte les émissions de CO2 évitées par les nouveaux projets de liquéfaction
Comme il nest pas possible de remplacer tous les projets gaziers par des eénergies renouvelables ou du nucléaire du jour au lendemain, la seule alternative a court terme
est le charbon. Pour moi, ceest vraiment une question de communication et si on commence a calculer les emissions de CO2 liées a un nouveau projet de GNL, il faut aussi
prendre en compte les émissions de CO2 évitées qui auraient été émises par un carburant alternatif. Aujourd'hui, si lon part du principe que les énergies renouvelables sont
a un stade de developpement maximal, ce carburant alternatif cest le charbon

lgor Yurgens
President du conseil dadministration de lInstitut
de developpement contemporain de Moscou

b
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Silon parle des questions énergétiques, il existe deux factions difficilement conciliables : latténuation et ladaptation. La réduction de lutilisation des combustibles fossiles ne
suffirait pas a résoudre le probleme et que ladaptation de la planete au niveau actuel démission de carbone est tout aussi importante, sinon plus. La COP 29 sest deroulee
sous lépée de Damocles du président elu Trump, qui a décide de se retirer de laccord de Paris pour la deuxieme fois. Pour la Feédération de Russie, qui est lourdement sanc-
tionnée et pratiquement exclue de la coopération générale, le résultat logique est la coopération régionale. Par conséquent, une coopération et une coordination plus actives
des programmes nationaux dans le cadre des BRICS-OCS nous semblent plus judicieuses. Chaque grand pays, y compris l'Inde et la Chine, poursuivra ses propres objectifs
et intéréts. Mais pour la Russie, il serait plus productif de travailler avec la methodologie discutée et approuvee conjointement. Du point de vue de lefficacite, je pense que
['Organisation de coopération de Shanghai (OCS) est préférable aux BRICS, car cette derniére na pas de secrétariat et est un club plutét qu'une organisation qui fonctionne au
quotidien. La Chine est critiquée, voire ostracisée, pour sa pretendue surcapacite. Cette accusation decoule de linquietude des Occidentaux quant a leur propre competitivite
et a leur part de marché, ce qui freine la transition écologique. La Russie ne partage pas ce point de vue et est préte aimporter des véhicules électriques, des €oliennes et des
panneaux solaires chinois. Nous dépendons de bonnes relations commerciales avec les pays des BRICS et de OCS, et il serait logique que nous travaillions sur la transition
écologique, y compris sur les questions eénergetiques, sur une base régionale avec ces pays. Je pense que ce sera notre strategie a partir daujourdhui et jusqua la COP 31.

Marc-Antoine Eyl-Mazzega

Directeur du Centre Energie et Climat de llfri

Les émissions fugitives de méthane ne proviennent pas seulement du secteur de lénergie, mais aussi des secteurs des déchets et de lagriculture. Cela mamene a mon
deuxieme point sur le marche volontaire du carbone. De toute évidence, ce marche volontaire a été un enjeu lors de la COP de Bakou. Nous avons constate des progres,
qui ont été contestes, mais il est néanmoins positif que la situation progresse. Ce que je veux dire, clest que le meilleur marche volontaire du carbone, le plus clair et le plus
efficace est, par exemple, lié a la réduction des émissions de méthane des décharges, car cest quelque chose dont on peut vraiment justifier lexistence. Vous savez que la
plupart de ces eémissions proviennent des pays en voie de développement parce quils ont ces décharges, etc., et quil n'y a aucun moyen de resoudre ce probleme parce
quiln'y a pas dargent pour cela. Je pense quiil sagit clairement d'un domaine dans lequel nous devrions avoir un marche volontaire du carbone efficace qui réduise les
émissions fugitives de méthane dans ces endroits. Une autre remarque a ajouter a la discussion concerne le déploiement des énergies renouvelables. les Chinois alimentent
réellement le monde avec ces energies. Aujourd'hui, ce que Lon voit partout dans le monde, au Nord mais c'est encore plus grave au Sud, cest le probleme des réseaux
électriques. Le sous-investissement dans les réseaux est dramatique et il serait fantastique que la Banque de developpement des BRICS, laide au développement de [UE,
tout ce qui reste des Etats-Unis, etc., concentrent désormais leurs efforts sur le soutien a la modernisation et & lexpansion des réseaux dans les pays émergents, par des
préts et divers types de solutions de financement. Je pense que cest le plus facile pour commencer, souvent ces entreprises sont financierement faibles, voire presque
en faillite et simplement renflouées par leurs gouvernements dannée en année. Cela ferait vraiment une énorme différence car la technologie solaire photovoltaique et la
capacité de production sont la et elles sont diversifiées. Le goulot détranglement se situe en réalité au niveau des réseaux, et on aura également besoin des réseaux pour
que le gaz joue son réle de substitution.
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Jeffrey Lewis
Partenaire et membre du comité executif du cabinet
de droit international Cleary Gottlieb

Le GNL nest pas une solution eéconomique du point de vue des consommateurs en Amerique latine. Le GNL ne sera pas une solution pour que la Republique dominicaine
puisse abandonner le charbon et passer a une énergie plus propre. Nous allons devoir trouver dautres solutions pour ce groupe. Ensuite, le mode de transport de gaz dans le
reste de la région repose sur le pipeline et cest ainsi que, de maniere générale, on va distribuer le gaz naturel dans la région. Dans la plupart des cas, on ne verra pas de GNL
transporté du Pérou vers un autre endroit, car ce ne sera tout simplement pas economique. Le GNL est évidemment important pour la région, car lAmerique latine est riche
en ressources de gaz naturel et ily a donc de nombreuses opportunites, qui commencent a se développer, pour les usines de GNL et lexportation. Cependant, je soulignerai
deux problemes que jai observes au cours de ce développement. Le premier est la tension politique, car la région a un grand besoin de gaz pour se stabiliser et passer du
charbon a une source dénergie plus verte, ce qui signifie une forte tension politique entre lapprovisionnement local en gaz et le gaz pour le GNL. Je vais prendre lexemple
du Pérou. Les champs gaziers de Camisea sont tres riches en gaz et ont ete principalement développés pour lexportation. Une installation de GNL a éte construite, pour un
cout de 5 milliards de dollars, et le développement des champs gaziers a colté 30 milliards de dollars. La seule facon de développer les champs gaziers de Camisea était
de pouvoir obtenir un prix dexportation pour le gaz. Mais il existe une énorme tension politique au Pérou parce quily a des delestages constants a Lima, lapprovisionnement
en électricite netant toujours pas stable a Lima et dans de nombreuses autres villes et communautes. Le deuxieme probléme que je voudrais souligner en ce qui concerne
le gaz et le GNL en Ameérique latine est que ces pays sinquietent beaucoup de leur patrimoine et de leur souveraineté sur les ressources naturelles. Un probleme majeur
dans un certain nombre de ces pays, qui disposent de ressources abondantes, est de trouver un equilibre entre la crainte de céder leur patrimoine naturel a des investisseurs
étrangers et la necessité dattirer des capitaux. Pour moi, le Mexique est lexemple type de ce probleme, car il devrait étre un exportateur net de gaz, mais il en est en fait un
importateur net. Et cest vraiment a cause de ce probleme : ils nNont pas été capables de résoudre ce conflit fondamental.

Tomas Lanardonne

Expert en reglementation et commerce dans le domaine
de lénergie, associée fondateur de MHR Abogados
(Argentine et Uruguay)

’ |

L'Argentine est determinée a contribuer a la sécurité de lapprovisionnement énergétique mondial et a latténuation du dereglement climatique grace a ses vastes ressources
naturelles, tout en menant sa propre transition énergétique. Dans 10 ans, lArgentine a lintention deexporter environ 25 millions de tonnes métriques par an grace a plusieurs
projets de GNL situés sur sa cote atlantique. Cela impliquerait de doubler notre production actuelle. A moyen terme (d'ici 5 ans), et grace a la capacité de gazoducs dinter-
connexion déja installés, nous prévoyons dexporter environ 30 millions de metres cubes de gaz par jour vers le Chili, le Bresil, [Uruguay et la Bolivie. Les principaux principes
de base de ce plan sont les suivants : 1/ Le schiste est la, sa productivité est meilleure que celle du Permien et les colts de développement se réduisent constamment ;
2/ Le gaz argentin a une faible intensite carbone ; et 3/ la transition énergétique mondiale aura besoin du GNL argentin. Les points daction du plan energetique argentin
sont les suivants : 1/ La réglementation. Au cours des 10 derniéres années, [Argentine a modernise sa législation pour favoriser le développement massif du gaz de schiste ;
2/ [Argentine a mis en place ce que jappelle « lenvironnement économique national » ; et enfin 3/ lArgentine décarbone son mix énergétique grace a une série de mesures
cumulatives. Chaque pays élabore sa propre transition eénergetique en fonction de son mix eénergetique de base, de ses ressources naturelles et de ses possibilites eco-
nomiques. Toutes ces mesures de decarbonation nécessitent des capitaux et des financements. Et lobjectif de lArgentine est de financer une partie de cette transition
énergétique grace a ses exportations de GNL

1

Nicolas Piau
Co-fondateur et président de Tilt Capital

&

Je pense quil existe une idée fausse sur la sécurité énergétique europeenne. L'énergie est une question physique et nous devons tenir compte des réalités physiques. Si je
prends la production de pétrole et de gaz en Europe, les deux principales puissances sur ce front sont le Royaume-Uni et la Norvege. La courbe de cremage au Royaume-
Uni est plus que plate et je crois que la production diminue de 7 % par an. Celle de la Norvege est également en train de saplatir et, je pense que la plupart des grandes
compagnies ont quitté Stavanger, méme si vous y avez peut-étre encore un bureau. Mais Shell et BP sont certainement partis, et cela en dit long sur ce qui se passe la-bas
Ensuite, si vous dites quily a des énergies renouvelables, le taux de charge moyen en Europe pour léolien est de 25 % et de 12 % pour le solaire, mais aux Etats-Unis, le taux
de charge moyen est de 35 % pour léolien et de 17 a 18 % pour le solaire, ce qui na rien a voir. On pourrait également ajouter que nous navons pas la superficie terrestre
nécessaire par rapport aux Etats-Unis pour installer des panneaux solaires partout, comme dans le Nevada, lArizona ou ailleurs, et quiil faut bien str un réseau. Je vais ajou-
ter que le gaz russe était en fait une option rationnelle pour lEurope, cela ne fait aucun doute. Nous nétions pas naifs quant au fait quily avait une interdependance, mais
ceétait lun des moyens les moins chers dobtenir de lénergie en Europe. Il est tres important pour [Europe de penser a lere post-Poutine. Nous ne pouvons pas travailler avec
Poutine et sa clique pour le moment, mais nous devons réfléchir a la fagon dont nous travaillerons avec la Russie en tant qu'Européens par la suite. Si le gaz est le vecteur de
la transition energetique, et jen suis convaincu, je ne vois pas comment [Europe pourrait tourner le dos au gaz russe et bien sur, je reaffirme que cestimpossible a envisager
dans une situation ou Poutine est au pouvoir.
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Adil Alzarooni

Directeur genéral Al Zarooni Emirates Investments
et de Al Bidayer Holding, fondateur de Citizens School

Les entreprises familiales du CCG représentent prés de 80 % des emplois et, selon les pays, entre 60 et 70 % du PIB du CCG. La plupart de ces familles se sont enrichies,
principalement dans les années 50 et 60. Aujourd'hui, la plupart de ces familles en sont au passage a la deuxieme ou troisieme génération, beaucoup n'ont aucune
experience en matiere de gestion de patrimoine, et dapres les estimations, pres de mille milliards de dollars vont étre transmis d'une génération a lautre au cours des 20
prochaines années. Il faut les y préparer et les structurer correctement sur le plan juridique et financier. Il faut aussi que les générations futures comprennent lintérét, a
lavenir, de garder largent en commun pour des raisons defficacité et pour garantir les emplois dans le secteur prive. La question de la pérennité des entreprises familiales
est absolument cruciale pour préserver le tissu social dans le CCG. Jai travaillé sur le développement de zones économiques en Libye a l[époque de Kadhafi, en Egypte,
en Syrie et en Turquie. Tous ces pays aspiraient a un changement positif et tous les autres pays de la région étaient heureux dapporter leur soutien. Le probléme, cest
quon ne peut pas faire cela sans stabilite politique. on peut se demander pourquoi 600 milliards de dollars de revenus disponibles dorment dans les banques régionales
Cela sexplique en grande partie par le fait quune grande majorité de personnes, 95 a 97 %, nont absolument aucune idée de la maniere de gérer leur patrimoine a long
terme. Transmettre des connaissances sur la gestion de patrimoine a long terme et le bien-étre en géneéral est une tache que le secteur de leéducation doit prendre a
bras-le-corps et dont il doit assumer la responsabilite.

Dorothée Schmid

Responsable du programme Turquie/Moyen-Orient a llfri

Fi

La reconstruction de la Syrie apres la chute de Bachar al-Assad représente un enjeu aussi bien économique que social - pour autant que le nouveau cadre politique tienne
bon et assure la stabilité minimale indispensable pour faire redémarrer le moteur. On peut sans doute considérer que leffondrement économique du regime Assad a lar-
gement contribué a laffaiblissement interne du systeme. On estime que 70 % (officiellement) a 9o % (officieusement) de la population syrienne vit sous le seuil de pauvrete,
alimentant la pression sociale contre le président qui avait transformé une économie déja faible en une sorte de systeme mafieux reposant principalement sur la vente
de captagon (environ deux tiers des exportations syriennes). Le produit intérieur brut de la Syrie sest contracté de 85 % depuis le début de la guerre, ses infrastructures
de base sont presque entierement détruites ou hors service, et la Banque mondiale estime quiil faudra au moins 10 ans pour les reconstruire. Le pays dispose de trés
peu de ressources - son agriculture a ete dévastée par les combats et les gisements de pétrole sont toujours controlés par les Forces déemocratiques syriennes dans la
région kurde, le gouvernement de Damas ne peut donc pas compter dessus. La fragmentation des champs de bataille est a lorigine de forts désequilibres territoriaux. IL
faut aujourd’hui construire en paralléle un systeme de production fonctionnel et un nouveau systeme de relations avec le monde extérieur. Le régime d’Assad dépendait
fortement de la Russie et de llran qui sont maintenant hors jeu, tandis que la communaute internationale est préte a sengager afin dassurer la stabilite de la Syrie a long
terme. La normalisation politique de Hayat Tahrir al-Cham constitue un préalable absolu a la levee des sanctions qui entravent les efforts des milieux daffaires internationaux.
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Francois Gouyette

Président de Pro Oriente Conseil, vice-président
pour la diplomatie publique du Global Diwan,
conseiller de la Présidence de Diot-Siaci

LAfrique du Nord se situait autrefois a la périphérie géopolitique de la dynamique du Moyen-Orient, aujourd’hui cependant elle fagonne de plus en plus les tendances
régionales. Outre les transformations politiques et économiques internes qui se sont accélérées a la faveur de ce que lon appelle le « Printemps arabe », la région doit éga-
lement faire face a plusieurs defis extérieurs : lévolution de la dynamique des marchés, notamment des marchés de lénergie, la présence grandissante de nouveaux acteurs
régionaux, tels que la Chine, la Russie, la Turquie, lArabie saoudite, les Emirats arabes unis et Israél, chacun ayant des intéréts, des priorités et des modes de fonctionnement
concurrents, ainsi que lévolution du réle des alliés traditionnels tels que IUE, le CCG et les Etats-Unis. Ces dynamiques sont amplifiées et aggravées par les changements
climatiques et demographiques et, dans le méme temps, le nombre croissant de migrants qui tentent datteindre lEurope améne les pays europeens a trouver des solutions
tout en défendant les droits humains. La tache est quelque peu ardue, comme nous le voyons avec la Tunisie, un pays aupres duquel [UE sest fortement engagée en signant
un protocole d'accord visant non seulement a endiguer les flux migratoires mais également a améliorer les conditions économiques du pays. En dautres termes, lAfrique du
Nord, parfois consideree comme secondaire dans le contexte plus large du Moyen-Orient, mérite en fait, selon moi, beaucoup plus dattention de la part de la communaute
internationale. Les Etats dAfrique du Nord sont confrontés & un nombre vertigineux de défis liés aux tendances nationales et mondiales, aux mutations politiques, récentes ou
en cours, a la stagnation économique aggraveée par la pandémie, et aux défis sociaux posés par une population jeune et frustrée. Dans ce contexte, lAfrique du Nord occupe
une place de plus en plus importante sur le plan geopolitique, ce qui entraine des repercussions sur le Moyen-Orient, lEurope et lAfrique subsaharienne

Raed Charafeddine

Banquier central et commercial,

i
X 3 I i ancien premier vice-gouverneur de la Banque du Liban
ok

Le Liban est une nation qui a enduré les pires épreuves ces cing dernieres annees, linstabilité politique, leffondrement économique, les risques securitaires et la guerre.
Ces événements ont été précédés dune décennie de turbulences régionales, en particulier les répercussions de la guerre en Syrie. A cela sajoutent les préoccupations
actuelles suscitées par le nouveau regime syrien. Par ailleurs, la situation difficile des finances publiques, le déficit budgeétaire, la deteérioration de la dette publique et le
défaut de paiement ont fait peser un fardeau immense. Le Liban a subi une succession de tragédies et dépreuves. La crise économique et financiere sans précédent, les
troubles socio-économiques et politiques, les consequences de la pandémie de Covid, lexplosion catastrophique du port de Beyrouth et les récentes atrocites israéliennes
ont une fois encore éprouve les limites de lendurance de la nation. Pourtant, au beau milieu de ce chaos persistant, du traumatisme de la destruction, des déplacements de
population et des pertes, le peuple libanais continue de faire preuve d'une résilience et dune force extraordinaires, se rassemblant au-dela des clivages. La voie du redres-
sement du Liban sannonce indéniablement périlleuse, mais la resilience et la determination de son peuple sont porteuses d'espoir, méme si la destruction causee par la
guerre israelienne, en realite des atrocites, a laisse des cicatrices durables. La veritable force du Liban réside dans ses citoyens, leur esprit inébranlable, leur ingeniosite et
leur détermination a surmonter ladversité. Si le Liban se donne pour priorités la réforme de la gouvernance, la revitalisation économique et la réconciliation sociale, le pays
pourra se reconstruire et en ressortir plus fort, plus uni et plus prospere que jamais

Kamel Abdallah

Directeur général de Canal Sugar, Egypte

: o

Permettez-moi de me concentrer sur mon domaine deexpertise, a savoir la sécurité alimentaire. Certains pays sont confrontés a des probléemes de croissance démographique.
En Egypte, par exemple, il faut nourrir 3 millions de bouches supplémentaires chaque année, ce qui constitue un véritable défi pour le gouvernement. Aujourd'hui, la région
doit combattre un double fleéau : dun cote la faim, et de lautre lobésité et les maladies. Nous avons lun des taux de diabete les plus élevés au monde en Arabie saoudite et
dans les Emirats arabes unis, et la population vit plus longtemps, de sorte que les gouvernements doivent consacrer une part de plus en plus importante de leur budget a
la prise en charge des colts humains de ces maladies. Par ailleurs, la region ne compte hélas que 9 % de terres arables. Certaines zones disposaient autrefois dimportantes
ressources en eau, le Nil bien str, mais aussi l[Euphrate et le Tigre en Irak, qui était le grenier a ble de la région. Aujourdhui pourtant, la pénurie deau est source de conflits. Par
exemple, en ce qui concerne le Nil, sans diplomatie, nous aurions eu une guerre entre lEgypte, L Ethiopie, le Soudan et tous les autres pays riverains. De méme, les fleuves et
les barrages engendrent des tensions majeures dans les relations entre llrak et la Turquie. Par ailleurs, le fleuve Litani au Liban, d'ou je suis originaire, suscite les convoitises
des Israéliens et dautres pays. Au-dela des fleuves, lutilisation des aquiféres et des eaux souterraines constitue également un défi. Au sein du CCG, nous avons utilise nos
aquiféres sans nous préoccuper de les recharger, et nous les avons également utilisés en Egypte qui a misé sur la bonification des terres pour développer lagriculture. Dieu
merci, la technologie nous permet de bonifier les terres mais, bien sir, les eaux souterraines ne sont pas une ressource inepuisable et il est a craindre qu'elles ne patissent
de cette exploitation tous azimuts dans les 100 a 200 prochaines annees. Comme lavait déja mentionné feu Son Altesse Cheikh Zayed, pour nous, leau est plus vitale, plus
coUteuse et plus importante que le pétrole
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Monica Malik

Economiste en chef & la Abu Dhabi Commercial Bank

Ce qui me rend aujourd’hui particulierement optimiste a propos de cette region, en fait depuis leffondrement des prix du pétrole en 2015, clest lorientation politique, la
volonté daller de lavant avec les réformes et de prendre des décisions difficiles qui étaient auparavant percues comme pratiquement impossibles a mettre en ceuvre. Grace
a ces réformes et a laccent mis sur la maitrise des dépenses, nombre de ces prix déquilibre ont baissé. Selon les prévisions pour les Emirats arabes unis et le Qatar, le prix
dequilibre budgeétaire devrait étre inférieur a 60 dollars le baril. Depuis que [Arabie saoudite sest engageée dans un plan de diversification avec Vision 2030, cela a fait évoluer
le discours des autres économies du Golfe qui ont déployé a leur tour des stratégies de réforme axées sur la diversification. On a ainsi constaté aux Emirats arabes unis que
les CEPA (accords de partenariat economique global) se multiplient, de sorte que le périmetre dattractivité des hubs commerciaux et de services, et des hubs financiers,
sest déplace du Golfe a lensemble de la région, au sous-continent indien et a lAfrique, et quil setend desormais de plus en plus au reste du monde, devenant un veritable
hub de transbordement, de la Chine aux Amériques. Les IDE ont représenté 6 % du PIB, les IDE de type greenfield aux Emirats arabes unis se sont classés au deuxieme rang
mondial, derriére les Etats-Unis en termes absolus, cest donc un pays ol le secteur privé peut prospérer aux cotés des entités publiques, qui sont des moteurs essentiels

Fareed Yasseen
Secrétaire général de lassociation Pugwash Irak,
ancien ambassadeur de la République d'lrak aux Etats-Unis

Les défis interdépendants de la démographie, de la pénurie deau et du changement climatique font peser une menace sur lavenir de llrak et dautres pays de la région. Par
exemple, le nombre d'habitants en Irak est passe de 8 millions dans les années 1960 a 45 millions aujourd’hui. Dans le méme temps, la population sest déeplacee des zones
rurales vers les zones urbaines, ou se concentrent les emplois de la fonction publique financés par le pétrole, entrainant une baisse de la productivité agricole. Par ailleurs,
les palmiers dattiers emblématiques de llrak, autrefois au nombre de 30 a 40 millions, ne sont plus que 8 millions en raison des guerres et de la pénurie deeau. La pénurie
d'eau, exacerbee par des barrages en amont, une gestion inefficace et le changement climatique, exige de toute urgence une réforme agricole. Les pratiques traditionnelles
comme lirrigation par inondation ne sont plus tenables, et llrak perd chaque année environ 250 kilometres carrés de terres a cause de la désertification. Le changement
climatique aggrave encore la crise, avec des vagues de chaleur extréme et des températures au thermometre mouillé qui rendent le travail en extérieur dangereux. En outre,
lélévation du niveau de la mer menace les infrastructures, en particulier a Bassorah, dou la necessité de mettre en ceuvre de nouvelles strategies de construction. En tant que
producteur de pétrole, llrak présente une double vulnérabilite : il est expose dune part aux effets directs du changement climatique et dautre part aux risques économiques
lies aux efforts mondiaux de décarbonation. Ladaptation est essentielle et passe notamment par la réhabilitation de larchitecture traditionnelle plus en harmonie avec le
climat, ladoption de techniques agricoles avancees mieux adaptées aux milieux arides et la diversification de léconomie. La collaboration est la cle. Llrak doit travailler main
dans la main avec les pays voisins pour obtenir des ressources et élaborer des stratégies en vue de relever des defis communs. LIrak ne pourra construire un avenir durable
et résilient qu'en conjuguant efforts individuels et collectifs. Il en va de méme pour tous les pays de la région

.

Ernesto Damiani

Professeur dans le departement dingenierie électrique

et sciences de linformatique a ['Université de Khalifa dAbou
Dabi, directeur du Centre pour les systemes cyber-physiques

Le terme « reconstruction » est souvent employé pour désigner la reconstruction de systemes et dinfrastructures tels quils étaient avant une catastrophe. Nous défendons
lidee que la reconstruction des zones ravagees par la guerre au Moyen-Orient doit sinscrire dans une demarche de renforcement de la resilience et tirer parti de la dyna-
mique actuelle de la région MENA dans le déploiement de techniques de communication avancees basees sur les satellites en orbite basse (LOS) et dagents dintelligence
artificielle (IA) innovants basés sur les grands modeles de langage (LLM) ouverts. Lutilisation de techniques de communication avancees et dagents d'|A innovants offre un
potentiel de changement transformateur et pourrait aboutir a des systemes plus efficaces et plus resilients. En effet, les LOS fournissent une connectivité fiable et etendue,
ce qui est crucial pour la reconstruction et la maintenance des infrastructures dans les zones ravagees par la guerre. Ils permettent également une forte densité dappa-
reils de communication, méme dans les régions éloignées et mal desservies. Les techniques de communication avancées favorisent une meilleure coordination entre les
differentes parties prenantes, en loccurrence les gouvernements, les ONG et les communautes locales, ce qui se traduira par des efforts de reconstruction plus coherents
et concertés. Pour leur part, les agents d'IA basés sur les LLM peuvent analyser de vastes quantités de données afin déclairer les décisions en matiere dallocation de res-
sources, durbanisme et de développement des infrastructures. Cela peut étre la garantie defforts de reconstruction bien ciblés et efficaces. Les pays avancés du Golfe,
en particulier les Emirats arabes unis, peuvent jouer un réle moteur dans lintégration de technologies innovantes et promouvoir des pratiques de développement durable,
lobjectif étant de sassurer que les zones reconstruites sont congues pour surmonter les défis futurs et quielles sont respectueuses de lenvironnement. Grace a lintegration
de ces technologies avanceées, la reconstruction des zones ravagées par la guerre au Moyen-Orient pourrait étre non pas une simple restauration du passé, mais un saut
vers un avenir plus connecte, plus resilient et eclairé par les donnees
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PRLICY Kevin Rudd

Ambassadeur d/Australie aux Etats-Unis, ancien
Premier ministre d'Australie

Ily a deux ans, lorsque la Chine est enfin sortie
de sa politique « zéro Covid », on sattendait a ce
que sa croissance eéconomique reprenne de plus
belle. Ce na pas été le cas, comme en témoignent
différents éléments : 1/Une demande faible
des consommateurs ; 2/La faible confiance des
entreprises, qui se reflete dans le niveau modeste
des investissements prives en capitaux fixes ; 3/Le
marché immobilier chinois, qui représente environ
28 % du PIB national, sest radicalement contracte,
alors quiil constitue le principal instrument dépargne
et d'investissement des particuliers en RPC ; 4/La
croissance des investissements publics a été limitee
car en fin de compte, il existe des contraintes liees a la
capacite fiscale ; 5/Il en résulte que les exportations
nettes restent le moteur principal de la croissance
économique a l'heure actuelle. En conséquence,
nous avons constaté dans le monde entier que la
Chine exerce une forte pression sur les marches
mondiaux en cherchant a vendre moins cher que
ses concurrents internationaux, afin de stimuler ses
revenus des exportations nettes et de les injecter
dans son economie. En effet, lun des rares secteurs
de léeconomie chinoise qui enregistre une croissance
positive en ce moment est celui des exportations
nettes. [..] Concernant léconomie politique intérieure
de laChine, le pays a privilegie des mesures de relance
pour restaurer la croissance économique, plutét que
dentreprendre des réformes politiques fondamentales,
ce qui s'avere extrémement difficile. Dans des
circonstances normales, le systeme chinois prendrait
au moins 12 mois pour analyser la nature du nouveau
gouvernement Trump. Quelle est la stratégie géenerale
de M. Trump a légard de la Chine, alors que les Etats-
Unis cherchent a atteindre les objectifs économiques
énonces par le président Trump pour prévaloir dans la
rivalité économique stratégique a long terme avec la
Chine ? Par ailleurs, comment concilier ces objectifs
avec les préoccupations permanentes en matiere de
securité nationale, notamment a Taiwan et autour de
Taiwan ?
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DINER DE GALA - SAMEDI

Son Excellence Cheikh Sheikh
Salem bin Khalid Al Qassimi

Ministre de la Culture des Emirats arabes unis

Ce soir, je voudrais évoquer le role fondamental de la
culture dans notre avenir commun. Les Emirats arabes
unis ont défendu leur position en matiere de culture,
notre ancrage dans ce monde en constante mutation.
Notre nation est unie par son heritage et ses precieuses
traditions. Notre heritage nous enseigne limportance
de lhospitalité, de la générosite et du respect mutuel,
des valeurs essentielles dans un monde souvent
marque par les divisions. En préservant et en celebrant
notre diversité culturelle, nous avons bati un avenir
plus tolérant, plus paisible et plus prospere pour
tous. La culture est egalement un instrument pour
nous permettre daborder certaines des questions les
plus urgentes comme le changement climatique. La
culture nous incite a laction en établissant des liens
entre nous et nos histoires communes de résilience
et d'adaptation. Dans cet esprit, les Emirats arabes
unis ont pris un decret-loi fedéral afin de dynamiser
le secteur des arts et de soutenir les institutions
artistiques. Notre but, par le biais d'initiatives telles
que le National Grant Programme for Culture and
Creativity lancé par le ministére de la Culture, est
de soutenir les createurs et d'encourager les talents
et la production culturelle dans sa globalité. La
poursuite de la paix et de la stabilite constitue un
autre domaine dans lequel la culture joue un role
significatif. En promouvant les valeurs de tolerance
et de coexistence, les Emirats arabes unis ont montre
limportance des echanges culturels et des solutions
inclusives, et ces principes prennent vie dans notre
région. Ces efforts ne se limitent pas a la construction
de structures physiques, ils permettent de restaurer
les liens culturels et communautaires indispensables
au developpement des sociétés sur le long terme.

“Version intégrale page 140
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Bertrand Badré

Nous sommes dans un monde qui
malheureusement - cela a ete dit et redit
pendant toutes ces sessions - se fragmente,
se disloque, et d'une certaine maniere cherche
une boussole. Il est crucial d'avoir un espace
ou des personnes de bonne volonté peuvent
exprimer leurs opinions ouvertement, débattre
et se retrouver. Ne serait-ce que pour avoir des
lieux déchanges, de dialogue et découte, cette
conférence est importante. Si en plus elle peut
infuser et proposer des solutions qui pourront
dans les années qui viennent étre mises en
ceuvre, ce serait formidable.

Robert Sigal

Sijassiste a cette conference, clest quelle offre
une matiere riche et stimulante a la réflexion,
explorant des dimensions sociologiques,
financieres, économiques et philosophiques. Un
veritable catalyseur d'idées et d'actions

Sabine Oueiss

Jobserve que chague année, malgre la présence
de participants reguliers, les sujets dactualite
brulants alimentent des echanges dlidees et de
reflexions sur lavenir économique mondial, que
ce soit en Europe, en Afrique ou ailleurs. En tant
que journaliste libanaise originaire du Moyen-
Orient, japprécie particulierement louverture
de cette conférence sur des thématiques aussi
stimulantes

Tatiana Kastouéva-Jean

le decloisonnement est la veritable plus-value
de cette conférence. Réunir des acteurs issus
d'horizons divers - monde des affaires, sphere
politique, recherche académique ou encore
think tanks comme Lllfri - permet de confronter
des points de vue et des opinions multiples sur
un méme sujet.

Nialé Kaba

Je voudrais reconnaitre la qualité des débats
auxquels jai assiste et dire que je suis honoree
de prendre part au panel.

Christophe Poinssot

Je vous remercie pour cette invitation et ces trois
Jjours de réflexion particulierement enrichissants.
Votre invitation a eclairer des aspects inexplores,
susceptibles d'influencer profondément la
geopolitique mondiale, a éte preécieuse

Jacques Michel

Ce fut une belle édition, caractérisée par la
présence dexperts de haut niveau, par un
deroulé intense et ponctuée de séequences
memorables. Lorganisation et la logistique ont
éte, cette année encore, impeccables et tres
professionnelles

Tiemoko Meyliet Kone

Je voudrais enfin exprimer mes remerciements
a Monsieur Thierry de Montbrial, President de
l'Institut francais des relations internationales,
pour avoir encore une fois associé la Cote
d'lvoire a cet espace privilégié de réflexions
economiques et geostratégiques. Cette
plateforme qui permet aux décideurs,
chercheurs et leaders d'opinions de divers
horizons, d'échanger sur la marche du monde,
de partager leurs idees, et de proposer des
solutions pour un avenir meilleur.

Jay Truesdale

Je suis impatient de pouvoir contribuer
a poursuivre l'excellent travail que vous
accomplissez avec la WPC. Merci pour
votre accueil chaleureux au sein de votre
communaute !

Francois Barrault

Je voulais vous remercier et vous féliciter pour
cette excellente edition de la WPC 2024 tant sur
le fond que sur la forme et jai été trés heureux
d'y participer et y contribuer. La qualité des
échanges, les themes abordés et lexcellence
des intervenants font de la WPC un évenement
tout a fait exceptionnel qui se démarque de
toutes les manifestations auxquelles jassiste
ou jorganise.

Jean-Francois Etter

Je tenais a vous remercier encore de mavoir
invité a la WPC, c'était une expérience
exceptionnelle, et jai beaucoup apprecie les
echanges et les rencontres.

Juliette Tuakli

Cette 17° World Policy Conference, consacrée
a la gouvernance mondiale, s'est imposee
inopinément comme le cadre ideal pour le
lancement du partenariat entre NEPAD et
Mercy Ships. En tant qu'anciennes participantes,
Mme Bekele-Thomas et moi-méme sommes
conscientes de limportance de passer de
la discussion a laction concrete, et cette
collaboration illustre cet engagement.

Constanza Negri-Biasutti

Jai trouve tout a fait passionnant de participer a
cette conférence et a ses groupes de discussion.
Les débats étaient riches en perspectives
variées et judicieuses sur les défis majeurs
auxquels sont confrontés le monde, nos nations
et l'humanité dans son ensemble. Létendue
geographique et la profondeur thematique
étaient particulierement fécondes.

Gabriel Felbermayr

Chaque fois que je participe a cette conférence,
jen repars plein d'inspiration, de matiéere a
réflexion et de nouveaux contacts inestimables.
Japprécie sincerement ces rencontres et je suis
impatient de revenir.

Nardos Bekele-Thomas

lia WPC excelle a mettre en relation des parties
prenantes issues d'horizons divers : autorites
gouvernementales, acteurs du secteur
privé et partenaires de developpement. Cet
environnement propice aux échanges a
favorisé notre partenariat, nous permettant
ainsi de passer de la simple prise de contact a
la collaboration. La WPC illustre limportance
cruciale de travailler en réseau et de creer des
partenariats. Ces initiatives sont des leviers
essentiels des solutions de developpement.

Sean Cleary

Félicitations pour une autre WPC bien congue,
livrée a un point d'inflexion historique !

Mohammed Baharoon

lta World Policy Conference se distingue par le
fait quelle aborde des sujets qui vont bien au-
dela de la geopolitique conventionnelle. Elle
explore des domaines essentiels de ce que
je considere comme la « nouvelle securité »,
qui englobe la santé, lalimentation, lénergie,
lidentité et la politique. Ces discussions sont
d'une importance capitale et je suis heureux que
la WPC les accueille ici a Abou Dabi.

Gidon Bromberg

Cest un véritable honneur détre ici, et je félicite
les organisateurs davoir laissé une organisation
de la sociéte civile prendre la parole sur cette
scene car nous souhaitons apporter notre
contribution et parler de sujets tabous.

Steven Erlanger

Je remercie tout d'abord Thierry, Song-Nim
et toute l'équipe pour cette conférence si
riche d'enseignements. Jai eté dautant plus
impressionné que bien des conférences sont
loin de proposer un contenu aussi substantiel.

Vincent Biruta

Je vous remercie. Cest la premiere fois que
je participais a la World Policy Conference. Je
profite de loccasion pour remercier M. Thierry
de Montbrial de mavoir invité et pour exprimer
a quel point jappreécie la grande qualité des
groupes de discussion et des sujets critiques
qui ont été abordes.

Noura Al Kaabi

Cest avec joie que nous vous souhaitons la
bienvenue aux Emirats arabes unis pour cette
17¢ edition de la World Policy Conference.
Nous sommes ravis d'accueillir pour la
quatrieme fois cette assemblée prestigieuse.
En tant que forum, la WPC a toujours favorise
le type de dialogue ouvert et de collaboration
innovante que nous apprecions tant ici. Au
fil des ans, cette conférence est devenue un
espace incontournable pour traiter des défis
urgents de notre époque, grace aux idées et
aux contributions de dirigeants, de décideurs
politiques et de penseurs du monde entier.

Raed Charafeddine

Merci beaucoup de mavoir invité a cette 17¢
edition de la WPC. Comme chaque annee,
cette conférence a été un grand succes, tant
au niveau de lorganisation que des themes,
des intervenants et des activités. Jai peut-étre
une suggestion pour lannée prochaine. Nous
aurions besoin d'inviter de jeunes recrues.
Certaines étaient présentes lors des seances
sur LA, mais il serait intéressant de les inviter
aussi a dautres seances, en tant quintervenants
ou modérateurs.

James Stuewe

Je voulais juste vous envoyer un petit mot pour
vous feliciter de ce qui a éte, jen suis certain, une
conférence formidable. Jai regarde quelques
extraits de la WPC TV, chaque fois que jen avais
loccasion. Comme toujours, cette conférence
ma semblé vraiment stimulante et passionnante.

Gary Litman

Merci pour votre accueil au sein de la famille
WPC. Felicitation a vous et a votre équipe
dexcellence pour cette expérience formidable.
La conférence d'’Abou Dabi me donne un
apercu inestimable du monde trépidant
qui se développe au-dela de la politique
de Washington. La plupart des participants
expriment des perspectives originales qui
meritent d'étre prises tres au sérieux. Je suis
tout particulierement reconnaissant d'avoir
pu participer aux débats sur le G7 et a latelier
consacre a la gouvernance mondiale. Je
partage le scepticisme exprime par les sherpas
chevronneés a légard du G7 et du G20. Je pense
toutefois que les formats flexibles peuvent étre
plus résistants que les institutions formelles de
gouvernance mondiale. Ne serait-ce que parce
que, du point de vue des Etats-Unis, le G7 et le
G20 ne necessitent pas limplication du Congres.
La concomitance des présidences frangaise et
ameéricaine du G7 et du G20, dans seulement 12
mois, devrait favoriser une réflexion commune
sur les enjeux mondiaux entre nos deux
communautes politiques. Jaimerais beaucoup
connaitre vos projets pour poursuivre sur la
lancée de ces 17 années de succes.
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Abdallah, Kamel

Directeur genéral de Canal Sugar, un
groupe industriel agricole émirien
et egyptien qui vise a assurer
lautosuffisance de Egypte en matiére
de sucre. Il est un expert national en
securité alimentaire, spécialisé dans la
gestion du redressement et la direction
de grands groupes industriels agricoles
dans la region.

Abdelatif, Soumeya

Médecin, directrice de societées.
Premiere vice-présidente de linstitut
Robert Schuman pour 'Europe,
ancienne auditrice de llnstitut des
hautes études de défense nationale
ainsi que du Centre d'études
diplomatique et strategique.

Abed, Majdi

Directeur pour les Affaires publiques
internationales de TotalEnergies. Avant
de rejoindre TotalEnergies en 2019, il
a exerce différentes responsabilites
au sein du ministere des Affaires
etrangeres dont Consul général a Dubai,
conseiller politique a la représentation
francaise auprés de lOTAN et n" 2 a
lambassade de France au Qatar.

Abiteboul, Jean

Président du Groupement International
des Importateurs de Gaz Naturel
Liguefie, membre du Conseil
d'administration de Tellurian Inc.
Ancien vice-président executif de
lapprovisionnement, du trading et du
marketing chez Gaz de France, il a éte
president de Gaselys, vice-président
executif de linternational, conseiller
du PDG et secretaire du conseil
d'administration.

Adamakis, Emmanuel

Métropolite de Chalcédoine. Ancien
vice-président et président de la
Conférence des Eglises européennes,
il a également éete directeur de la
représentation de Eglise Orthodoxe
aupres de l'Union européenne a
Bruxelles. Apres avoir été nommeé
Métropolite de France, il a servi en tant
que coprésident du Conseil des Eglises
chrétiennes de France.

Akita, Hiroyuki

Chroniqueur pour Nikkei. Il écrit des
commentaires, chroniques et analyses
sur les affaires étrangeres et la securité
internationale. Ancien correspondant
a Pékin et correspondant principal a
Washington, il a éte redacteur en chef et
a travaillé au sein de la « Leader Writing
Team » du Financial Times

Al Balushi, Marwan

Ministre plénipotentiaire chef du centre
media et communication du ministere
des Affaires etrangeres d'Oman.
Spécialisé dans la gestion de crise et
d'urgence et la gestion de reputation,
il a egalement travaille a Autorite
publique pour leau et lélectricite et au
sein du ministere du Logement.

Al Hameli, Afra

Directrice des communications
stratégiques au ministére des Affaires
étrangeres des EAU.

AlHosany, Nawal

Représentante permanente des EAU
aupres de lAgence internationale pour
les énergies renouvelables (IRENA).
Elle occupe egalement le poste
de Directrice genérale adjointe de
lAcadémie diplomatique des Emirats et
directrice de programme de linitiative
menee par les EAU pour les femmes
dans les secteurs de la durabilite,
de lenvironnement et des énergies
renouvelables

Al Kaabi, Noura

Ministre d'Etat du ministére des Affaires
etrangeres des EAU. Auparavant,
son Excellence a exerceé en tant que
ministre de la Culture et de la Jeunesse,
ministre d'Etat du Conseil national
fedeéral des affaires et présidente de
luniversité Zayed. Elle était la téte
de liste de la candidature réussie
des Emirats pour rejoindre le Conseil
exécutif de lTUNESCO.

Al Mansour, Natalia

Ambassadrice de la Republique de
Slovénie auprés des Emirats arabes
unis, du Bahrein, du Koweit et du Qatar.
Auparavant, elle a occupé différents
postes au sein des ambassades de la
Slovénie a Téhéran, a Prague et au Caire,
ainsi quau sein de la representation
permanente de la Slovénie aupres de [UE.

Al Mutar, Faisal

Entrepreneur social et un dirigeant
doté d'une vaste expérience en
développement économique, en
innovation et en leadership dans le
secteur non lucratif. Fondateur d'ldeas
Beyond Borders, il a transformé cette
organisation en une plateforme majeure
pour promouvoir la pensée de marche
libre, linnovation et les reformes
politiques dans le monde arabe.

Al Qassimi, Salem Bin
Khalid

Ministre de la Culture des Emirats
arabes unis.

Alaluf, Rotem

Expert reconnu en intelligence
artificielle, entrepreneur, fondateur et
PDG de Wand Al, ainsi que plusieurs
autres entreprises. En tant que pionnier
de lintelligence artificielle, il a dirige le
developpement de systemes intelligent
a grande échelle dans des secteurs tels
que la défense, le renseignement, la
finance et la technologie

Alangari, Sultan bin
Abdullah

Ambassadeur d'Arabie saoudite aux
EAU.

Alzarooni, Adil

PDG d'Al Zarooni Emirates Investments
et d'Al Bidayer Holding. Il a occupé
divers postes de direction au sein
d'entites gouvernementales des EAU
ainsi que d'entreprises familiales, ainsi
que des fonctions de direction dans des
secteurs varies, notamment la sante,
leducation, les services financiers, la
logistique, et limmobilier.

Andler, Daniel

Professeur émeérite de Sorbonne
Université. Membre de l'Académie
francaise des sciences morales
et politiques, il a fondé et dirigé le
Deépartement d'études cognitives de
IEcole normale supérieure. Il sintéresse
particulierement aux sciences
cognitives et a lintelligence artificielle
ainsi qu'a leurs retombeées dans
léducation, la décision collective et les
politiques publiques.

Andrews, John

Conseiller de rédaction a The
Economist et Project Syndicate. Ecrivain
et journaliste, il est spécialisé en
geopolitique. Depuis 2021, il est tuteur
principal du premier cours en ligne
de The Economist sur les tendances
mondiales en geopolitique, avec un
accent particulier sur la Chine et les
Etats-Unis.

Antil, Alain

Directeur du Centre Afrique
subsaharienne de lfri. Il est notamment
spécialiste de la Mauritanie et des
questions de sécurité au Sahel. Il
enseigne a lInstitut d'études politiques
(IEP) de Lille et a l'Universiteé Paris |
Panthéon-Sorbonne. Il a obtenu sa
théese de doctorat en géographie
politique a luniversité de Rouen.

Astorg, Jean-Marc

Director of Strategy of CNES, the
French Space Agency, he is actively
involved in adapting CNES and the
French space ecosystem to the new
environment created by New Space.
He is an expert in space issues, with
in-depth knowledge of the space
sector in France and worldwide in all
areas: launchers, satellites and ground
segments

Auge, Benjamin

Chercheur associé a llfri et hef
d'enquéte a Africa Intelligence. Il
enseigne la geopolitique du pétrole
et du gaz en Afrique, les politiques
africaines comparées des membres du
P5 ainsi que les relations entre Afrique
et le Golfe au sein des Executive Master
d'HEC et de Sciences Po Paris.

Avital, David

Directeur d'AEye Strategic Solutions.
Entrepreneur, investisseur en capital-
risque et philanthrope a lorigine de
grandes reussites dans limmobilier, les
parkings, la biotechnologie et d'autres
domaines grace a de solides valeurs et
principes acquis au cours de sa longue
carriere militaire. Il siege au conseil
d'administration de plusieurs sociéeteés.

Badrée, Bertrand

Associé gérant et fondateur de Blue like
an Orange Sustainable Capital. Ancien
directeur général et directeur financier
du Groupe de la Banque mondiale, il a
également éte directeur financier de la
Société Générale aprés avoir occupé le
méme poste au sein du Credit Agricole.

Baharoon, Mohammed

Directeur du Dubai Public Policy
Research Centre (bhuth). Il etudie le lien
entre la géostrategie et [élaboration des
politiques en matiere de gouvernance,
de stabilite, de renforcement des
capacités et de pérennité. Il a
également occupé le poste de directeur
adjoint de Watani (la premiére initiative
des Emirats arabes unis sur lidentité
nationale).

Barakat, Maha

Ministre adjointe de la santé et des
sciences de la vie au ministere des
Affaires étrangéres des EAU, directrice
genérale du bureau Frontline Heroes
aux EAU. Ancienne directrice générale
de l'Autorite sanitaire d'Abou Dabi,
elle a egalement éte presidente du
Partenariat RBM pour en finir avec le
paludisme.

Bark, Tae-Ho

President du Lee&Ko Global Commerce
Institute, vice-président du Seoul
Forum for International Affairs (SFIA).
Ancien ministre du Commerce de
Coree, il a également ete president
de la Commission du commerce
international du gouvernement coréeen
ILest également professeur émérite a la
Graduate School of International Studies
(GSIS) de luniversité nationale de Seoul.

Barrault, Francois

Président et fondateur de FDB Partners.
President de U'IDATE DigiWorld, il a
eu des expériences professionnelles
variées dans le domaine technologique
Il a été PDG de Lucent EMEA puis
directeur général International et
administrateur ainsi que PDG de BT
Global Services.

SS Bartholomee I¢f

Archevéque de Constantinople
- Nouvelle Rome et Patriarche
CEcumeénique. Ordonné diacre en 1961
et prétre en 1969, Sa Sainteté a éte
doyen auxiliaire a I'Ecole Théologique
de Halki, puis secrétaire personnel
de son prédécesseur, le Patriarche
Dimitrios ler.

Beacco, Jean-Michel

Directeur général de llnstitut Louis
Bachelier. Professeur a l'Universite
Paris-Dauphine, il est egalement
preésident du departement Economie-
Finance de Ecole des Ponts ParisTech.
Il a été responsable des activitées de
capital market credit cash, dérivés et
titrisation a la Societé Générale, au
Creédit Agricole CIB et a Natixis.

Behanzin, Francis

Président co-fondateur du Réseau
mondial des professionnels de seécurité
et de défense pour la prévention et
la lutte contre le terrorisme. Ancien
commissaire aux Affaires politiques,
paix et securité de la CEDEAO, il est
également membre fondateur de la
Commission béninoise des droits de
'Homme du Beénin

Bekele-Thomas,
Nardos

Directrice générale de 'Agence de
développement de 'Union africaine-
NEPAD, elle est la premiere femme
a occuper ce poste. Coordonnatrice
résidente des Nations Unies et
Directrice principale du Bureau du
Secrétaire géneral en Afrique du Sud
ou ses efforts pour mettre en place
l'Agenda 2030 de développement
durable se sont reveles fructueux.

Berchtold, Etienne

Ambassadeur de la République
d'Autriche aux Emirats arabes unis.
Ancien porte-parole de la politique
etrangere et europeenne de trois
chanceliers autrichiens, il a été porte-
parole du ministre autrichien des
Affaires étrangeéres Sebastian Kurz,
avant de travailler a la Représentation
permanente aupres de 'UE a Bruxelles
et pour Shell Austria GmbH en Autriche.

Besnainou, Pierre

Président dhonneur de la Fondation du
Judaisme Frangais. Ancien president
du Congrés Juif Européen et du
Fonds Social Juif Unifié de France, il
est egalement membre du conseil
des gouverneurs du Centre Shimon
Peres pour la Paix et du conseil
d'administration de l'Institut Weisman
France.

Beyer, Peter

Membre du Bundestag allemand.
Ancien porte-parole de la commission
d'enquéte sur l'Afghanistan ainsi
que coordinateur de la cooperation
transatlantique du gouvernement
fédéral, il est membre actif d'Atlantik-
Bricke en plus de nombreuses
organisations dans son district.

Biloa, Marie-Roger

Presidente de The Africa International
Media Group et MRB Productions.
Editorialiste et consultante sur les
questions de politiques publiques et
dintelligence économique en Afrique,
elle commente regulierement sur des
questions africaines dans les médias
internationaux tels que TVs5Monde,
France24, BBC, Aljazeera, RFI, i-Téle,
ARD, ZDF.

Biot, Jacques

Administrateur de sociéetés et
consultant senior dans le domaine
de U'IA et de la transformation
numeérique. Ancien président exécutif
de 'Ecole polytechnique de Paris, il
est également membre du conseil de
plusieurs institutions acadéemiques
internationales et président non-
executif du Conseil dadministration de
Huawei Technologies France.

Biruta, Vincent

Ministre de lIntérieur de la République
du Rwanda. Ancien ministre des
Affaires étrangéres et de la Coopération
internationale, il a occupé plusieurs
postes ministériels. Il a été le président
du Sénat au parlement de la République
du Rwanda et président de l[Assemblée
nationale de Transition.

Blugeon-Mered, Mikaa

Chercheur indépendant spécialise
dans la geopolitique et les marchés
internationaux de l'hydrogene. Il est
actuellement charge d'enseignement
a Sciences Po Paris, a l'Universite
Mohammed VI Polytechnique (UMEP)
Il coordonne la Task Force Hydrogene
de MEDEF International, est conseiller
special de Hy24 et conseiller senior de
Hyvolution et président du comite de
pilotage de CertifHy.

Brnabic, Ana

Presidente de l[Assemblée nationale de
la République de Serbie. Auparavant,
elle a été Premiere ministre ainsi que
ministre de 'Administration publique
et de lAdministration autonome. Elle
a plus de dix années d'expérience
acquises en travaillant dans des
organisations internationales, pour
des investisseurs etrangers, des
administrations locales autonomes et
pour le secteur public en Serbie.

Bromberg, Gidon

Co-fondateur et co-directeur
d'EcoPeace Middle East. Il est
engage dans le domaine de la paix
environnementale depuis plus de
trente ans et a beaucoup écrit sur la
corrélation entre les probléemes liés
a leau et la paix au Moyen Orient. Il
s'est exprimeé sur ces sujets devant de
nombreuses instances internationales.

Cabestan, Jean-Pierre

Directeur de recherche émérite au
CNRS rattaché a lInstitut de recherche
francais sur l'Asie de l'Est (IFRAE) de
UINALCO. Il est egalement chercheur
associe a lAsia Centre, Paris ainsi quau
Centre d'étude francais sur la Chine
contemporaine de Hong Kong.

Caboche, Thierry

Directeur des Affaires publiques
internationales chez Ardian. Ancien
diplomate au ministere frangais des
Affaires etrangeres, il a occupé divers
postes en ambassades au Moyen-Orient
et a été Chef de cabinet et porte-parole
de lambassadeur a la Représentation
permanente de la France aupres des
Nations unies a New York.
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Callonico, Guillaume A.

Directeur principal charge de la gestion
des risques géopolitiques a la Caisse
de depdt et placement du Quebec
(CDPQ). Politologue et gestionnaire
de risques specialisé dans les
relations internationales, le processus
de démocratisation et le risque
geopolitique, il enseigne egalement
la gestion des risques politiques et
geopolitiques a lUniversité de Montreal.

Chalmin, Philippe

Fondateur du Cercle Cyclope,
professeur a Paris-Dauphine,
consultant pour plusieurs organisations
internationales (OCDE, CNUCED).
Président fondateur de Cyclope,
le principal institut de recherche
européen sur les marchés des matieres
premieres, il a été membre du Conseil
d'analyse eéconomique aupres du
Premier ministre.

Charafeddine, Raed

Président exécutif du conseil
d'administration d’Al Makeen, banquier
central et commercial. Ancien premier
vice-gouverneur de la Banque du Liban,
il est un professionnel de la finance de
haut niveau, doté d'une expertise des
secteurs public et privé au Moyen-
Orient et en Afrique.

Charbit, Stéephane

Associé-gérant au sein du département
de conseil aux gouvernements de
Rothschild & Co. Il conseille des
gouvernements, des fonds souverains
et des entreprises sur le développement
économique, la politique financiere et
la gestion de la dette, en Europe, en
Afrique, au Moyen-Orient, en Amérique
centrale et en Amerique latine.

Chauvel, Jean-Baptiste

Chef du Service économique régional
pour la Péninsule arabique et conseiller
économique a lambassade de France
a Abu Dhabi Il était précédemment
membre du cabinet du ministre
déelegue chargé du commerce exterieur
et de lattractivite et secrétaire général
du groupe Kepler Cheuvreux.

Choi, Yongjoon

PDG de LIG Corp., grand groupe sud-
coréen. ILa occupé plusieurs postes de
direction au sein de LIG Nex1, spécialise
dans la production aérospatiale et
dans larmement, notamment celui de
directeur de la planification stratégique
et de directeur des divisions réseau.
Auparavant, il a travaillé dans le conseil
en gestion.

Cleary, Sean

President de Strategic Concepts
(Pty) Ltd, fondateur et vice-president
executif de la FutureWorld Foundation,
modérateur diplomatique de la Geneva
Science and Diplomacy Anticipator,
membre des conseils consultatifs
de L'EIT-Climate-KIC, de la World
Leadership Alliance-Club de Madrid
et de lInstitute of Advanced Studies,
Kdszeg.

Coatanlem, Yann

Co-fondateur de GlassView, une
plateforme de Neuro-Powered
MediaTM, et président du Club Praxis
Membre du conseil dadministration de
lEcole déconomie de Paris et conseiller
du commerce extérieur a New York.
En 2024, il a contribué au débat sur
linnovation disruptive et le cout de
léchec en Europe, notamment dans le
rapport Draghi.

Cozon, Stanislas

Vice-président executif de Capgemini.
Ancien directeur général en charge
des secteurs globaux de Capgemini,
il a debutée sa carriere a lInspection
Géneérale des Finances.

Damiani, Ernesto

Directeur du Center for Cyber-
Physical System a luniversité Khalifa
d'Abou Dabi. Professeur titulaire
au deépartement d'informatique de
U'Universita degli Studi di Milano, il
y dirige le laboratoire de recherche
SESAR. Il est eégalement président du
National Interuniversity Consortium for
Computer Science.

Darsalia, Lasha

Premier vice-ministre des Affaires
etrangeres de Georgie. Ancien premier
vice-ministre au ministére d'Etat pour la
reconciliation et l'equite civique, il etait
le negociateur en chef de la Georgie
aupres de la Féderation de Russie dans
le cadre des Discussions internationales
de Geneve (GID).

David, Dominique

Conseiller du président de Ulfri,
rédacteur en chef de Politique étrangere
et co-directeur du rapport annuel
Ramses. Président du Centre franco-
autrichien pour le rapprochement en
Europe, il a été directeur-adjoint de
lInstitut frangais de polemologie, puis
secretaire géneéral de la Fondation pour
les études de défense nationale (FEDN).

Davidonis, Ramunas

Ambassadeur de la République de
Lituanie aupres des EAU, du Koweit, du
Bahrein, de llrak, et est ambassadeur
désigné aupres du Royaume
d'Arabie saoudite. Auparavant, il était
ambassadeur adjoint a [Ambassade de
Lituanie au Royaume-Uni, et directeur
adjoint pour le département Amérique
latine, Afrique, Asie et Océanie du
ministére des Affaires étrangeres.

Delcourt, Antoine

Ambassadeur du Royaume de Belgique
aux Emirats arabes unis. Ancien chef
de mission adjoint a lambassade du
Royaume de Belgique en Reépublique
populaire de Chine et en Mongolie, il
a egalement occupe différents postes
tels que coordinateur pour les regions
du Moyen-Orient et de l'Afrique du
Nord.

Desouches, Christine

Maitre de conférences honoraire
de l'université Paris 1 Pantheon-
Sorbonne. Experte-consultante aupres
d'organisations internationales et
membre du Conseil strategique de llfri,
elle a occupé diverses fonctions au sein
de l'Organisation internationale de la
Francophonie et est devenue spécialiste
des processus de déemocratisation, de
crise et de consolidation de la paix,
notamment en Afrique.

Dossou, Robert

Avocat au Barreau de Paris et
actuellement au Barreau du Bénin,
Président de l'Association Africaine de
Droit International. Ancien Batonnier,
il a egalement éeté depute, ministre
du plan puis ministre des affaires
étrangeres ainsi que president de la
Cour Constitutionnelle du Bénin.

Drouin, Frangois

Président d'ETI FINANCE (financement
de PME et ETI), GAGEO (préts sur actifs)
et IFIMM (Immobilier). Il a occupé
de nombreux postes de direction,
dont celui de president de la Caisse
d'épargne de Midi-Pyrénées et du
Credit Foncier de France, ainsi que vice-
président de Bpifrance.

Ducrot, Valérie

Directrice executive du Global Gas
Centre (GGC). Ancienne responsable
du Centre du gaz de la CEE-ONU (la
Commission économique pour Europe
des Nations unies), elle a également
occupé plusieurs postes au sein du
groupe industriel énergétique frangais
ENGIE.

Duero, Arash

Directeur général de Big Picture
Strategy LLC, basé aux Emirats
arabes unis. Il est également directeur
de Strategic Minds Company, une
societé fondatrice du Berlin Advisors
Group (BAG), ou il dirige ses activités
dans les domaines de lénergie,
des infrastructures et des matieres
premieres.

Elia, Roula

Avocate internationale et juriste,
chroniqueuse politique a la telévision.
Avocate et consultante juridique
aupres de nombreuses associations
et organisations civiques, elle a
été deleguée en tant qu'avocate et
journaliste pour assister aux audiences
du Tribunal spécial pour le Liban a La
Haye, aux Pays-Bas (STL).

Emilsson, Peje

Fondateur et président exécutif de
Kreab Worldwide et de Kunskapsskolan
Education. Membre du conseil
d'administration de Nobel Prize
Outreach et de l'Académie royale
suedoise des sciences de lingénieur
(IVA), il a éteé chef de cabinet de lICC,
lorganisation mondiale des entreprises,
et président de la Chambre de
commerce de Stockholm.

Erlanger, Steven

Correspondant diplomatique en chef
pour le New York Times, basé a Berlin.
Ancien directeur des bureaux de
Londres, Paris et Berlin du New York
Times, il a occupé un grand nombre
de postes pour le Times a Jérusalem,
Prague, Washington, Moscou, Bangkok
et New York.

Etienne, Philippe

Ambassadeur de France et professeur
en affaires publiques et internationales
a l'université de Columbia. Il fut
également sherpa du G7 et du Gz2o. Il
a occupé le poste dambassadeur de
France aux Etats-Unis, en Allemagne
et en Roumanie, ambassadeur et
representant permanent de la France
aupres de ['Union européenne.

Etter, Jean-Francgois

Expert et chercheur suisse dans le
domaine de la santé publique, connu
pour ses travaux sur la lutte contre le
tabagisme et le sevrage tabagique.
Professeur honoraire a l'Universite
de Geneve, ses recherches portent
sur les stratégies de réduction des
risques, notamment en ce qui concerne
les e-cigarettes et d'autres produits
contenant du tabac et de la nicotine.

Eyl-Mazzega, Marc-
Antoine

Directeur du Centre Energie et Climat
de llfri. Auparavant, il a travaillé a
lAgence internationale de lénergie, ou
il a éte en charge de la Russie et de
lAfrique sub-saharienne. Il a également
anime un observatoire sur [Ukraine a la
Fondation Robert Schuman.

Eyoum, Ambre

Conseillere diplomatique auprés de
l'Envoyée spécial du Président pour
lIMEC. En 2023, elle integre la Taskforce
G7-G20 et sommets internationaux
du MEAE francais. Avant sa carriere
de diplomate, elle a travaillé pour
TotalEnergies au sein de directions
d'Etat-major en lien avec les Affaires
publiques internationales, la strategie
et le développement durable.

Ezzat, Aiman

Directeur général du groupe Capgemini,
avec plus de 25 ans d'expérience. Il a
été COO et CFO de Capgemini. IL siege
également au conseil dadministration
d'Air Liquide et est membre du
Business Council et de la Table ronde

europeenne de lindustrie.

Fahmy, Nabil

Doyen émeérite a l'American
University au Caire et fondateur de
la School of Global Affairs and Public
Policy. Ancien ministre des Affaires
étrangéres d'Egypte, il a également
¢été ambassadeur aux Etats-Unis et
au Japon. Il a occupé de nombreux
postes au sein de gouvernements et
d'organisations internationales.

Fain, Jeremy

Directeur général de Blue Water
Intelligence. Anime par une passion
pour limpact de la technologie, il a
cofondé Verteego en 2007 et a éte
directeur général chez Welcomr.

Felbermayr, Gabriel

Directeur de llInstitut autrichien de
recherche économique (WIFO).
Professeur a luniversité d'économie
et de commerce de Vienne, il a été
président de llnstitut de Kiel pour
l'économie mondiale (Institut fur
Weltwirtschaft - IfW) et a travaillé
en tant que consultant associé chez
McKinsey & Co a Vienne.

Figures, Tim

Associe et directeur associé EU &
Global Trade and Investment de
Boston Consulting Group, Londres.
Il a longuement travaillé au sein
du gouvernement britannique et
de la Commission européenne. Il
a eté conseiller sur les questions
européennes et commerciales aupres
du Secrétaire d'Etat du Royaume-
Uni pour la Strategie industrielle,
énergetique et commerciale.

Flahault, Antoine

Directeur de llnstitut de santé globale
a ['Universite de Geneve. Co-directeur
de [Ecole suisse de santé publique a
Zurich, il a egalement éte co-directeur
de l'European Academic Global
Health Alliance, président de lAgence
d'accréditation de l'éducation a la
santé publique et directeur de IEcole
des hautes études en santé publique
(EHESP).

Foucher, Michel

Membre du Conseil d'orientation du
Cycle des hautes etudes européennes
(Institut national du service public) et
conseiller études au MEDEF. Il a été
ambassadeur de France en Lettonie
charge de mission sur les questions
politico-stratégiques au cabinet du
ministre des Affaires étrangeres, envoyeé
special dans les Balkans et le Caucase.

Frossard, Thibaud

Directeur de cabinet du directeur
général du groupe Capgemini. Ancien
conseiller industrie au ministére de
Economie, des Finances et de la
Souveraineteé industrielle et numeérique,
il a précédemment occupé diverses
fonctions a lAgence des Participations
de [Etat et a la Direction du Budget.

Gargash, Anwar

Conseiller diplomatique du président
des Emirats arabes unis. Membre du
conseil d'administration de UAnwar
Gargash Diplomatic Academy, il a
occupé les fonctions de ministre d'Etat
aux Affaires étrangéres et ministre d'Etat
aux affaires du Conseil national.

Germay (de), Nicolas

Vice-président de la WPC. Ancien Vice-
president de la Chambre de Commerce
Franco indienne, ilest PDG et fondateur du
fonds de retournement Alandia Industries.

Girard, Renaud

Grand reporter et correspondant de
guerre du Figaro. Il couvre les grandes
crises politiques et les principaux
conflits armés mondiaux depuis plus de
quarante ans. Il est aussi professeur de
stratégie a lInstitut d'etudes politiques
de Paris et membre du comité de
rédaction de la Revue des deux Mondes.

Gouyette, Francois

President de Pro Oriente Conseil,
vice-président pour la diplomatie
publique du Global Diwan, conseiller
de la Presidence de Diot-Siaci. Ancien
ambassadeur de France aux Emirats
arabes unis, en Libye, en Tunisie, en
Arabie saoudite et en Algérie, il a
egalement été ambassadeur charge
du processus euromeéditerranéen au
ministére des Affaires étrangeres.

Gruffat, Jean-Claude

Gouverneur de l'Hopital Américain
et vice-président de la Fondation
de I'Hopital américain de Paris. Il est
membre du conseil d'administration
d'Atlas Network et du Leadership
Council d'United Way Worldwide. Il
occupe également un poste a la banque
dinvestissement Weild Capital LLC.

Guérin, Gilles

Directeur général de Bordier &
Cie a Geneve, membre du conseil
d'administration et trésorier de la
Fondation WPC. Ancien directeur
associe de EFG Bank a Geneve, il
est spécialisé dans la gestion de
patrimoines prives. Il a occupée les
fonctions de trésorier pour lEurope a la
National Bank of Abu Dhabi a Paris.

Halalai, Traian

Président executif d'Exim Banca
Romaneasca. Président du conseil
dadministration de Banca Romaneasca
SA, il possede une vaste expérience dans
des postes de direction dans le secteur
bancaire roumain. Il est également
professeur associe a lAcadémie des
études économiques de Bucarest
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Halferty Hardy, Kerry

Co-fondatrice d'une start-up specialisee
dans le domaine de la santé qui se
concentre sur les menaces et les
opportunités systémiques mondiales et
présidente de lAmerican Club of Paris.
Elle est consultante et membre de
conseils dadministration de differentes
entreprises et ONG dans les domaines
de la sante, de lagriculture et de
lénergie.

Hallak, Jalim

Directeur des investissements au sein
du Family Office AlOthaim. Leader
distingué des marchés de capitaux
mondiaux, il a occupé des postes
de direction au sein d'institutions
financieres prestigieuses, notamment
Societé Geénérale, BNP Paribas,
Standard Chartered, Deutsche Bank
et Credit Suisse. Il a également
assume le role de responsable des
investissements a Riyad Bank.

Hecker, Marc

Directeur adjoint de llfri et rédacteur
en chef de la revue Politique étrangere.
Docteur en science politique de
lUniversité Paris 1 Pantheon-Sorbonne,
il a enseigneé plusieurs années a
Sciences Po. Il a écrit différents livres
dont La Guerre de vingt ans (Robert
Laffont, 2021 avec Elie Tenenbaum).

Hosoya, Yuichi

Professeur de politique internationale
a lUniversité Keio. Directeur général et
directeur de recherche a lAsia-Pacific
Initiative, il est également chercheur
principal a lInstitut Nakasone pour la
paix (NPI), Senior Fellow a la Fondation
de Tokyo pour la recherche politique
et Senior Adjunct Fellow a llInstitut
japonais des affaires internationales
JHA).

Huby, Olivier

Co-fondateur et administrateur de
Mutual Funds Exchange. Ancien
directeur des investissements d'Axa
Investment Managers, il a commence
sa carriere au ministere francgais des
Affaires étrangeres en poste en Europe
de 'Est puis rejoint le groupe Paribas au
sein de la division de gestion dactifs.

Hur, Kyung-Wook

Président du Seoul Financial Forum et
président du conseil du Korea Center for
International Finance. Il est également
membre du conseil d'administration
de Doosan Shareholding. Ancien
ambassadeur de Coree aupres de
l'Organisation de coopération et de
développement économiques, il a
également été vice-ministre pour
le ministere de la Strategie et des
Finances.

Inozemtseyv, Vladislav

Directeur du Centre d'études
postindustrielles de Moscou, conseiller
spécial pour le Russia Media Studies
Project de MEMRI a Washington,
DC. Economiste et politologue, il
est fondateur et directeur du Centre
d'etudes postindustrielles a Moscou
ainsi que professeur a lUniversité d Etat
de Moscou et a l'Ecole supérieure
d'économie.

Jacquet, Pierre

Professeur de politique économique
4 UEcole nationale des ponts et
chaussées (ENPC) et membre du Cercle
des économistes. Ancien président
du Global Development Network, il a
été économiste en chef de l'Agence
francaise de developpement et
directeur adjoint de LIfri. Il est président
du conseil scientifique de la fondation
FARM.

Janjgava, George

Ambassadeur et chef de la mission de
Georgie

Jansen, Sabine

Professeure de relations internationales
au Conservatoire national des arts
et métiers a Paris et chercheuse
au Laboratoire interdisciplinaire de
recherches en sciences de laction, elle
est vice-présidente du Comite d'histoire
parlementaire et politique ainsi que
présidente déleguée de la Societe
d'histoire de la Ve Republique.

Jasmee, Faten

Stratege d'affaires disposant d'une
grande expertise en expansion sur
le marché international, partenariats
interculturels et développement
commercial stratégique. En tant
que Secretaire générale adjointe du
Malaysian Business Council UAE, elle
développe les collaborations entre les
entreprises de ASEAN et du Moyen-
Orient pour stimuler la croissance
régionale.

Jean, Sebastien

Directeur associé de LllInitiative
géoéconomie et géofinance de llfri,
professeur au Conservatoire national
des arts et métiers, titulaire de la
chaire Jean-Baptiste Say d'eéconomie
industrielle. Membre du Conseil national
de la productivité, il a éte directeur
du CEPII apres avoir occupé dautres
fonctions a [INRAE et a lOCDE.

Jeremic, Vuk

Ancien ministre des Affaires étrangeres
de la Serbie, il est membre du Conseil
de direction du Réseau des solutions
pour le développement durable des
Nations unies (UN SDSN) et professeur
a lécole d'affaires internationales de
Sciences Po Paris.

Jordanov, lvan

Ambassadeur de la République de
Bulgarie aux Emirats arabes unis.

Kaba, Niale

Ministre de 'Economie, du Plan et
du Développement de Coéte d'lvoire.
Economiste de premiére classe et
premiére femme a occuper le poste de
ministre de Economie et des Finances
du pays, elle a également présidé le
Conseil des Gouverneurs du Groupe de
la Banque Africaine de Développement
(BAD).

Kant, Eiso

CTO et co-fondateur de Poolside.
Ingénieur, il fonde de jeunes entreprises
dans le domaine de lintelligence
artificielle et des outils pour les
deéveloppeurs depuis plus de dix ans
Fondateur et ancien PDG d'Athenian,
il a également fondé sourceldl, la
premiére entreprise au monde dédiée a
Lutilisation de l'IA dans le codage.

Kastouéva-Jean,
Tatiana

Chercheuse et directrice du centre
Russie/NEI de llfri. Avant de rejoindre
Ulfri, elle a enseigné les relations
internationales pour le master franco-
russe de luniversité MGIMO (Institut
d'Etat des relations internationales
de Moscou). Elle dirige la collection
électronique trilingue Russie.NeiVisions

Kazatchkine, Michel

Conseiller spécial du Bureau de lOMS
pour Europe. Ancien directeur exécutif
du Fonds mondial de lutte contre le
sida, la tuberculose et le paludisme,
il a étée ambassadeur de France
charge du VIH/sida et des maladies
transmissibles, et envoyé spécial du
Secrétaire general des Nations unies
pour le VIH/sida en Europe orientale et
en Asie centrale.

Keller, Daniel

Président de « Servir en Entreprise »
et ancien membre du Conseil
économique, social et environnemental
en tant que personne qualifiée, il
est directeur chargé des missions
transverses a la direction de la Retraite
complémentaire et de l'Action sociale
de Malakoff-Humanis.

Kervasdoueé (de), Jean

Professeur émérite de la chaire
d’Economie et de Gestion des services
de santé au Conservatoire national
des arts et metiers (CNAM), fondateur
de l'Ecole Pasteur/CNAM de santé
publique. Ancien consultant aupres de
'OCDE, il a étée directeur des hopitaux
au ministére de la Santé.

Koen, Vincent

Chef de Division Etudes Pays au
Département Economie de lOCDE. Il a
également éteé conseiller économique
du Département, auteur principal des
Perspectives Economiques de [OCDE
et Secrétaire OCDE du G10. Auparavant,
il a travaillé a la Banque de France et
a ete economiste au Fonds Monétaire
International.

Kone, Tiemoko Meyliet

Vice-Président de la République
de Coéte d'lvoire. Ancien gouverneur
de la Banque Centrale des Etats de
lAfrique de l'Ouest (BCEAOQ), il a préside
plusieurs organes importants, tels
que le Conseil d'Administration, ou
le Comité de Politique Monétaire et
le Comité de Stabilité Financiére de
'Union Economique et Monétaire Ouest
Africaine

Korsia, Haim

Grand Rabbin de France. Membre de
l'Académie des sciences morales et
politiques, il a eté membre du Conseil
consultatif national d'éthique, aumonier
geneéral israélite de lArmée de lair et
de l'Ecole Polytechnique, aumoénier
géneral israélite des Armeées ainsi que
Secrétaire général de lAssociation des
Rabbins de France.

Kotti, Randy

Chef de service économique de ['Etat
pour la région Provence-Alpes-Cote
d'Azur et chargé de mission aupres
du préefet. Ancien consultant pour
la Banque mondiale, il a également
travaillé pour Neoen en Australie, un
deéveloppeur indépendant d'énergies
renouvelables.

Kowal, Pawel

Professeur a l'Institut d'études politiques
de 'Académie polonaise des sciences.
Ancien député européen, il a éte
président du Comité de coopération
parlementaire Ukraine-UE, secrétaire
d'Etat au ministére des Affaires
etrangeres de Pologne et membre du
Conseil de sécurite national.

Krisnamurthi, Bayu

Maitre de conférences a l'Universite
agronomique de Bogor, ancien
vice- ministre de UAgriculture de
la République d'Indonésie. Ancien
président directeur de BULOG et
preésident commissaire de RNI-IDFood, il
est le président-fondateur de lInclusive
and Sustainable Agribusiness Initiatives
et de l'Association of Agribusiness
Indonesia.

Lablanchy, Jean-Pierre

Médecin et psychiatre, membre du
comite de surveillance d'Edeis ainsi que
membre du conseil de surveillance de
Edeis.com et membre actif chez Bealy.
io. Il est spécialise dans la gestion des
situations de conflit, et en particulier
dans la prise en charge des syndromes
post traumatiques.

Laidi, Zaki
Ancien conseiller personnel du haut
représentant et vice-président de la

Commission SEAE. Il est professeur a
Sciences Po depuis plus de 20 ans.

Laine, Hugues

Contre-amiral, commandant de la zone
maritime de locéan Indien.

Lanardonne, Tomas

Avocat expert en réglementation
et commerce dans le domaine de
lenergie, associe fondateur de MHR
Abogados (Argentine et Uruguay). Il
possede plus de 20 ans d'expérience
en matiere de litiges et d'arbitrages
liés au pétrole et au gaz, aux énergies
conventionnelles et renouvelables, a
lexploitation miniere et aux ressources
naturelles.

Lang, Nikolaus

Directeur Associé au bureau de Munich
du BCG. Il est responsable mondial
du BCG Henderson Institute (le think
tank du BCG), vice-président du
secteur d'activité Global Advantage, et
preésident du Centre de geopolitique.
Nikolaus accompagne ses clients sur
une variete de problématiques liees a
la mondialisation.

Lee, Hye-Min

Conseiller chez KIM & CHANG et
professeur invité a l'Université Hankuk
des etudes étrangeres de Séoul
Ancien ministre du Commerce adjoint
de Coree, il a également été sherpa du
G20, négociateur en chef pour laccord
de libre-échange entre la Corée du Sud
et lUE et ambassadeur aux Philippines
et en France.

Letourneur, Charles

Cofondateur et DG de Alven, un des
principaux fonds d'investissement
francais et européens dans les
technologies digitales (software,
intelligence artificielle, fintech). Charles
Letourneur a déebute sa carriere chez
LAZARD a New York en Fusions &
Acquisitions, puis a Paris. Il devient
gerant de LAZARD en 1999.

Levy-Lang, Andre

Président fondateur de llnstitut
Louis Bachelier. Membre du conseil
dadministration de llfri, il est également
professeur associe emerite a Dauphine,
président du conseil de surveillance
des Echos, président-fondateur de la
Fondation du Risque et de lInstitut
Louis Bachelier.

Lewis, Jeffrey

Associé et membre du comité executif
du cabinet d'avocats international
Cleary Gottlieb, avec plus de 35
ans d'experience en Ameérique
latine. Il exerce essentiellement
dans le domaine de lénergie et des
ressources naturelles et a participe a de
nombreuses transactions importantes
en la matiere.

Lipsky, John

Senior Fellow au Foreign Policy
Institute de la Paul H. Nitze School
of Advanced International Studies
(SAIS) de l'Université Johns Hopkins.
Préecedemment, il était premier
directeur général adjoint du Fonds
monétaire international de 2006 a 2011
et directeur général intérimaire de mai
ajuillet 2011

Litman, Gary

Vice-président des initiatives mondiales
ala Chambre de commerce américaine.
Il est responsable de la défense par la
Chambre des politiques du programme
de réforme économique du G20, du
G7 et des institutions internationales
et dirige sa participation aux coalitions
dentreprises mondiales et aux sommets
d'entreprises axés sur des politiques
economiques durables.

Lixi, Claude

Responsable de lactivite Commodities
Markets de Natixis. Ancien responsable
mondial adjoint du trading de dérives
de pétrole et des equipes de marketing
chez BP. il a exerce comme trader dans
de nombreuses entreprises telles qu'ELf
Trading, TFS, Morgan Stanley, Trafigura
et Gunvor.

Malila, Joseph

Professeur de geopolitique et de
relations internationales et Senior
fellow a L'ESSEC Business School. Il a
été doyen de la Faculté de sciences
sociales et économiques de lInstitut
Catholique de Paris, avant d'en devenir
le recteur. Il a été directeur de la
Prospective (CAPS) au ministére des
Affaires étrangeres.

Makhaya, Trudli

Economiste et entrepreneure sud-
africaine de renom. De 2018 a 2023,
elle a été la conseillere économique
du Président Cyril Ramaphosa, jouant
un réle cle dans lavancement du
programme d'investissement et de
reforme du gouvernement. Elle a
également representé lAfrique du Sud
en tant que sherpa au G20.

Malik, Monica

Economiste en chef a 'Abu Dhabi
Commercial Bank, ou elle a établi une
equipe de recherche en économie.
Ancienne directrice de l'équipe
Economie d'EFG Hermes, Monica Malik
dispose de plus de 30 ans d'expéerience
en tant qu'economiste spécialisee
dans la région du Moyen-Orient et de
lAfrique du Nord.

Mallikarjun, Manu

Entrepreneur social spécialisé
dans les relations internationales
et le déeveloppement. Il travaille
actuellement sur une série de films
dans le but d'explorer les voies
potentielles vers un monde pacifique,
juste et durable. Il a également écrit
un livre a paraitre prochainement
partageant le méme objectif.
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Mariton, Hervé

President de la Fedeération des
entreprises des Outre-Mer (Fedom),
président du Conseil Franco-
Britannique. Il a occupé les postes
de députeé, ministre de ['Outre-Mer et
porte-parole du groupe républicain a la
Commission des finances.

Martin, Terry

Journaliste et présentateur de journal
telévise. Ancien présentateur pour
CNN International, il est désormais
présentateur chez DW News. Il est aussi
le fondateur et le directeur de SPIA. ILa
couvert en direct des sommets du G7,
des conféerences sur le climat de lONU,
et plusieurs elections nationales.

Mattli, Arthur

Ambassadeur de Suisse aupres des
Emirats arabes unis et de Bahrein.
Préecédemment, il a notamment éte
chef de la division Europe, Asie centrale,
Conseil de l'Europe et OSCE a la
Direction des affaires politiques a Berne.

McCarthy, Kevin

55e president de la Chambre des
représentants des Etats-Unis. Avant
son élection au Congres, il a été le chef
de lopposition a lascension la plus
fulgurante de lassemblée législative
de Californie. Au Congres, il a occupée
nombre de postes de direction élus au
sein de la conférence républicaine de la
Chambre des représentants.

Mestrallet, Gérard

Envoyé spécial du président de la
République pour U'IMEC, le corridor
economique Inde-Moyen-Orient-
Europe. Il a été Président executif de
lAgence francaise de développement
culturel, patrimonial et touristique
d'AlUla de 2018 a 2023. Ancien PDG de
GDF SUEZ (aujourd'hui ENGIE), Gérard
Mestrallet est une figure majeure du
secteur priveé en France.

Meyer, Jean-Claude

Vice-president international de
Rotschild & Cie. Administrateur de llfri,
il a ete assistant-gérant de Rothschild,
chargé de mission a la Délégation a
lameénagement du territoire et a laction
régionale (DATAR) et gérant de Lazard
Freres &Cie.

Michel, Jacques

Directeur général de JMS Advisory,
administrateur de sociétés et conseil
financier. Jusqu'a mi-2022, il a occupée
différents postes de direction dans le
réseau international de BNP Paribas,
le dernier étant celui de PDG de BNP
Paribas Moyen-Orient et Afrique
pour la Banque de Financement et
d'Investissement de 2015 a 2022

Michel, Stéphane

Directeur géneral de la branche Gas,
Renewables & Power et membre du
Comité exécutif de TotalEnergies. En
2011, il a été nommeé directeur général
de la filiale Total E&P Qatar puis en 2014,
directeur Moyen-Orient / Afrique du
Nord et membre du Comité de direction
de la branche Exploration & Production.

Mirenge, John

Ambassadeur de la République du
Rwanda aux Emirats arabes unis.

Mourtada, Nada

Secrétaire génerale du conseil des
universités aux Emirats arabes unis
(ULC). Ancienne vice-chanceliéere
(fondatrice) pour le développement et
les anciens étudiants de l'Universite
ameéricaine de Sharjah, elle a été
professeure invitée dans de grandes
universités et institutions de recherche,
telles que luniversité de Californie et
lInstitut d'etudes politiques de Paris

Myklebust, Olav

Ambassadeur du Royaume de Norvege
aux Emirats arabes unis.

Narayanan, Mayankote
Kelath

Ancien gouverneur de [Etat du Bengale
Occidental. Ancien conseiller spécial
et conseiller pour la sécurité nationale
du Premier ministre indien, a gére
de nombreuses affaires concernant
la sécurite intérieure, nationale et
extérieure du pays y compris certains
aspects tels que la lutte contre le
terrorisme, le contre-espionnage et
lanalyse strategique.

Naser, Felix

COO de Liquid.Al. Fort d'une grande
expérience dans le secteur de la
technologie et des logiciels automobiles,
il a dirigé des equipes internationales
afin de co-creer des logiciels intelligents
et des solutions de deplacement. Co-
fondateur de Venti Technologies, il a
également été chef de projet logiciels
international de BMW Group.

Nasr, Samir

Président d'ECE Consultants SAL.
Président de Phoenician Funds Holding
(Liban), et directeur exécutif de Mouflon
Fund a Chypre, il a été consultant a
'OCDE et professeur d'économie. Il a
ete president du National Investment
Guarantee Corporation et conseiller
economique et financier dans divers
pays de GCC.

Nawandhar, Sanjay

Directeur Associé au Boston
Consulting Group Center for Public
Economics, il possede plus de dix ans
d'expérience dans le conseil aupres
des gouvernements, des agences
d'investissement et des principales
organisations des secteurs prive
et public dans les domaines de la
transformation économique, de la
conception de politiques et de la
planification strategique.

Negri Biasutti,
Constanza

Sherpa du B20 et ancienne responsable
du commerce et de lintegration
internationale a la Confedération
nationale des industries du Brésil.
En tant que sherpa du B2o0, elle
supervise la coordination strategique
du B20 Brésil, veillant a lefficacité de
la préparation, de la mise en ceuvre et
de la défense des recommandations
politiques.

Niemtchinow, Nicolas

Ambassadeur de la République
francgaise aux Emirats arabes unis. Il a
occupeé plusieurs postes diplomatiques,
tels que celui de sous-directeur des
affaires stratégiques, directeur adjoint
du cabinet du ministre des Affaires
étrangéres, premier secrétaire a
lambassade francaise de Moscou et
deuxieme conseiller a lambassade
d'Amman.

Nordmann, Frangois

Ancien ambassadeur de Suisse en
France. Ancien ambassadeur au
Royaume-Uni, au Guatemala et dans
plusieurs Etats d’Amérique centrale, il
a également été chef de la délégation
suisse a lUNESCO et de la mission
permanente de la Suisse aupres des
organisations internationales a Geneve
ainsi que president de FN Conseil.

Ouziel, Sylvie

Fondatrice et présidente du conseil
d'administration de Swift Property
Holdings (fonciere et prop tech basée
a Dubai), fondatrice et PDG de Blue
Bridge (expert de ladoption a grande
échelle de l'IA générative et des
agents digitaux). Sylvie Ouziel est
administratice de Covivio (fonciere de
25 milliards €) et du Technion.

Paal, Douglas

Distinguished Fellow a la Carnegie
Endowment for International Peace.
Ancien vice-president de JPMorgan
Chase International, il a éte représentant
non officiel des Etats-Unis a Taiwan en
tant que directeur de lInstitut américain
a Taiwan et travaillé en tant quanalyste
pour la CIA et dans les ambassades
ameéricaines de Singapour et Beijing.

Paugam, Jean-Marie

Directeur general adjoint de 'OMC a
Geneve depuis 2021. Il a précédemment
ete delegueé permanent de la France
aupres de LOMC et a exerce plusieurs
responsabilités managériales en
matiere de commerce, développement
et finance internationale au sein de la
direction générale du Trésor en France
et du systeme des Nations Unies/OMC.

Perthes, Volker

Senior Distinguished Fellow du German
Institute for International and Security
Affairs (SWP). En tant qu'ancien sous-
secrétaire general des Nations Unies, il
était représentant special du Secrétaire
general pour le Soudan et chef de la
Mission intégree des Nations Unies pour
l'assistance a la transition au Soudan
(MINUATS).

Piau, Nicolas

Co-fondateur et PDG de TiLT Capital
Partners. First Mover Fellow de l'Aspen
Institute, il travaille dans le domaine
de l'énergie et du developpement
de projets / fusions-acquisitions.
Nicolas était Senior Vice President en
charge des fusions-acquisitions et du
développement de l'entreprise pour
Engie.

Poinssot, Christophe

Directeur général delégué et directeur
scientifique du service géologique
national BRGM. Ancien preésident élu
de lassociation EuroGeoSurveys, il a
travaillé au Commissariat a l'énergie
atomique et aux energies alternatives
(CEA) et a été conseiller nucléaire
a lambassade de France en Chine
(Beijing) et représentant du CEA dans
ce pays.

Qiao, Yide

Vice-président et secrétaire général
de la Shanghai Development Research
Foundation (SDRF), une institution
a but non lucratif dont lobjectif est
de promouvoir la recherche sur les
questions de développement. Il est
egalement expert détache en finances
et économie internationales au
ministere des Finances chinois.

Rabinovich, ltamar

Professeur émeérite en histoire du
Moyen-Orient a l'Universite de Tel
Aviv, president émérite et conseiller de
lIsrael Institute (Washington et Tel Aviv),
et Distinguished Fellow a la Brookings
Institution. Il est aussi vice-président
de llnstitut des etudes de sécurite
nationale (INSS) a Tel Aviv et a éte
ambassadeur d'lsraél aux Etats-Unis.

Ramaswamy, Ramu

Associé au sein du groupe Sovereign
Advisory de Dentons, a Paris. Expert
du droit des infrastructures non
contentieuses, il est spécialisé dans
laccompagnement des gouvernements
et dentités assimilées dans les secteurs
du développement et du financement
de projets liés aux ressources et a
lénergie.

Robert, Virginie

Cheffe du service International
du quotidien Les Echos. Elle a été
correspondante du journal a New York.
Vice-présidente du European-American
Press Club, elle est aussi membre de
l'Association francaise de la presse
diplomatique.

Robin, Arnaud

Charge d'acceleération au sein de
la direction interministerielle du
numerique. Ilaccompagne les startups
d'Etat & augmenter leur impact. Il a
également travaillé pour Google, le
groupe SNCF et Wayfair. Ingénieur des
mines, il est aussi diplome de l'école
polytechnique et du Massachusetts
Institute of Technology.

Rombaut, Frederic

Directeur des investissements directs
du fonds souverain des Emirats Arabes
Unis. Fort de trente ans d'expérience
dans le capital-investissement et
le développement d'entreprise, il a
supervise plus de 100 investissements
pour un total de 24 milliards de
dollars dans les principaux poles
technologiques.

Rostand, Alexis

Managing Director d'Eiffel Investment
Group et SEO d'Eiffel IME, établie a Abu
Dhabi. Il a dirige le développement de
lentreprise en France avant d'établir le
bureau a Abu Dhabi en 2023. ILa occupé
préecedemment des postes dans
lindustrie de lassurance et de la gestion
dactifs a Paris et a Londres.

Rottgen, Norbert

Membre du Deutscher Bundestag et
membre de la Commission des affaires
étrangeres. Ancien ministre fédéral de
lEnvironnement, de la Protection de la
nature et de la Securité nucléaire, il est
coprésident du Conseil européen pour
les relations internationales (ECFR) et
membre du conseil dadministration de
diverses institutions.

Roy, Olivier

Professeur au RSCAS et professeur
adjoint a la School of Transnational
Governance (Institut universitaire
europeen de Florence). Il est chercheur
au CNRS depuis 1985, professeur a
I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales depuis 2003 et a éteé visiting
professeur a l'Université de Berkeley
(2008/2009).

Russo, Lucia

Economiste et analyste politique au sein
de la division Intelligence Artificielle et
Technologies Numériques Emergentes
de IOCDE. Elle analyse les stratégies,
les politiques et les approches
réglementaires nationales en matiere
d'IA et coordonne les analyses
nationales de l'IA. Lucia Russo dirige
egalement le developpement d'un
cadre de mesure composite pour LA,

Ryu, Jin Roy

Président du conseil d'administration
et PDG de Poongsan Group, l'un des
plus grands fabricants mondiaux de
produits en cuivre et de munitions.
Engagé dans plusieurs entreprises, il est
egalement président de la Fédération
des industries coreennes (FKI), du
Conseil économique Corée-Etats-Unis,
du Seoul Forum for International Affairs
(SFIA) et du Korea-France Club.

Sagara, Yoshiyuki

Chercheur a lInstitute of Geoeconomics
et a l'Asia Pacific Initiative, basés
a l'International House of Japan.
Spécialiste en securité economique
et sanitaire, sanctions, conflits
internationaux et politique étrangere
du Japon, il a co-écrit en 2021 The
Independent Investigation Commission
on the Japanese Government's
Response to Covid-19: Report on Best
Practices and Lessons Learned.

Saihood, Ali

Directeur des opérations et vice-
president executif de Raban Al-Safina
(RAS). Il a joué un role déterminant
dans laccroissement du groupe en
un conglomérat de 28 entreprises
recouvrant divers secteurs, tels que
le pétrole et le gaz, la production
delectricite, l'éducation, les services
bancaires et financiers, la sécurité et les
installations industrielles.

Saihood, Hussein

Vice-président de Raban Al-Safina
(RAS Group), societé privée innovante
encourageant la transition energétique
en Irak. A ce poste, M. Saihood joue
un role central dans la supervision de
projets stratégiques qui non seulement
soutiennent l'économie irakienne
mais contribuent également au
développement du pays

Sano, Tadakatsu

Avocat chez Jones Day. Ancien directeur
général du Bureau des politiques
commerciales et vice-ministre des
Affaires internationales, il a également
exercé au ministére de I'Economie, du
Commerce et de lIndustrie du Japon et
en tant que chef de cabinet du Premier
ministre Yukio Hatoyama.

Schmid, Dorothee

Responsable du programme Turquie /
Moyen-Orient a lInstitut francais des
relations internationales (Ifri). Elle
a fondé le programme « Turquie
contemporaine », qui suit lémergence
de la Turquie comme puissance. Ses
intéréts de recherche présents se
concentrent sur la diplomatie turque,
les nouveaux conflits du Moyen-Orient
et leurs effets sur l[économie regionale.

Severino, Jean-Michel

Président du conseil de surveillance
d'Investisseurs & Partenaires (I&P),
inspecteur géneéral des finances,
membre de l'Académie des
technologies. Precedemment,
il a été notamment directeur du
développement au ministere francais
de la Coopération, vice-président
pour l'Asie a la Banque mondiale, et
directeur général de lAgence frangaise
de développement.

Sharaf, Omran

Ministre adjoint des Affaires étrangeres
des EAU chargé des sciences avanceées
et de la technologie. Il représente les
Emirats sur la scéne internationale dans
les domaines des sciences avancees,
de la technologie et de l'espace.
En 2022, il a été nommé président
du Comite des Nations Unies pour
Lutilisation pacifique de lespace extra-
atmosphérique.
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Sheetrit, Meir

Ancien membre de la Knesset
israélienne. ILa notamment été ministre
de lntérieur, ministre du Logement et
du Batiment, ministre des Finances,
ministre de la Justice, ministre des
Renseignements et du Comite de
I'Energie atomique, ministre des
Transports et ministre de I'Education,
de la Culture et des Sports.

Shek, Daniel

Ancien ambassadeur d'Israél en
France. Durant sa carriere au sein de la
diplomatie israélienne, il a éte directeur
des Affaires européennes, porte-parole
du ministere des Affaires étrangéres
et consul général a San Francisco
Disposant d'une vaste expérience dans
les affaires européennes, il a ceuvre a
plusieurs chapitres des négociations
israélo-arabes

Sievers, Marc J.

Ambassadeur (en retraite), premier
directeur d'AJC Abu Dhabi: The
Sidney Lerner Center for Arab-Jewish
Understanding. Diplomate au service
des Etats-Unis pendant plus de 30 ans,
ila exerce au Moyen Orient et en Afrique
du Nord, notamment en Egypte, en Irak,
en Israél, au Maroc et en Arabi saoudite,
ainsi qu'en Turquie.

Sigal, Robert

Directeur général de 'Hopital américain
de Paris. Ancien président et directeur
commercial d'InSightec, il a passé sept
ans chez General Electric Healthcare,
d'abord au sein de la division solutions
hospitalieres et de santé puis comme
directeur général et président de GE
Healthcare France.

Simon, Jean-Marc

Ambassadeur de France et président
d'Eurafrique Strategies SAS. Ancien
conseiller au ministere des Affaires
etrangeres et au ministere de la
Coopération, il a exercé dans plusierus
ambassades, notamment en tant que
conseiller ou consul général avant détre
nomme ambassadeur en République
Centrafricaine, au Nigeria, au Gabon et
en Céte d'lvoire.

Simon, Tobby

Fondateur et président de Synergia
Foundation, think tank strategique.
Membre de la Commission mondiale
pour la gouvernance dinternet (GCIG)
et membre de la Commission trilatérale,
ila egalement été membre du conseil
consultatif du Center for New American
Security (CNAS) et conseiller aupres de
plusieurs organisations telles que lOMS.

Sinapi-Thomas, Lucia

Directrice executive de Capgemini
Ventures. Elle a occupé plusieurs
fonctions au sein de Capgemini,
notamment celles de directrice
financiére adjointe et directrice
exécutive Business Platforms de
Capgemini Group. Elle est membre des
conseils dadministration de Capgemini
SE, du Bureau Veéritas et de Dassault
Aviation.

Sollogoub, Tania

Responsable de la recherche sur les
pays emergents et la geopolitique a
la Direction des Etudes Economiques
du Groupe Crédit Agricole. Ancienne
directrice du master Finance et
Stratégie de Sciences Po Paris, elle y
enseigne l'economie et lanalyse des
risques pays.

Sur, Serge

Membre de Acadéemie des Sciences
morales et politiques. Agrégé de droit
public, il est professeur éemérite de
droit public a l'Université Panthéon-
Assas, ou il a crée le master en relations
internationales. Il a été directeur adjoint
de IUNIDIR (1986-1996) et juge ad hoc
a la Cour internationale de justice de La
Haye (2009-2012).

Suzuki, Kazuto

Professeur a l'Ecole supérieure de
politique publique de luniversite
de Tokyo et directeur de liInstitut
de geéoéconomie de la Maison
internationale du Japon. Il a notamment
eté membre du groupe d'experts du
Comite des sanctions contre l'lran
du Conseil de sécurite de 'ONU et
professeur de politique internationale a
luniversité d'Hokkaido.

Teisseire, Matthieu

Managing Partner en charge de léquipe
Investor Relations chez Eurazeo.
Mathieu Teisseire a rejoint Eurazeo en
2015 pour accelerer la croissance du
groupe a linternational. Auparavant,
il etait Senior Advisor chez Everest
Capital, un gerant d'actifs specialiste
des marchés eémergents base a Miami
et a Singapour.

Tiedrich, Lee

Conseillere principale sur lintelligence
artificielle au sein de lInstitut national
des normes et de la technologie (NIST).
Egalement membre de 'OCDE et du
Partenariat mondial sur lintelligence
artificielle (PMIA), elle co-préside
le comité RAISE (Strategie d'IA
responsable pour lenvironnement) et
le comite consultatif sur la proprieté
intellectuelle du PMIA

Torero Cullen, Maximo

Economiste en chef de ['Organisation
des Nations Unies pour lalimentation
et lagriculture (FAO). Ancien directeur
exécutif du Groupe de la Banque
mondiale pour plusieurs pays
d’Ameérique latine, il a dirige la division
des marches, du commerce et des
institutions de lInstitut international
de recherche sur les politiques
alimentaires (IFPRI).

Touazi, Frangois-Aissa

Senior Managing Partner chez Ardian et
responsable des affaires internationales
Egalement vice-président des conseils
des affaires France - CCG au sein
du MEDEF International, il préside
le groupe de travail sur les fonds
souverains. Il a travaillé pour le MEAE
en tant que conseiller pour le Moyen-
Orient et lAfrique du Nord.

Tricaud, Martin

Chef du groupe d'Investment Banking
de First Abu Dhabi Bank, Group Head of
International Banking, administrateur du
FAB Private Bank Suisse et membre du
comité exécutif. Auparavant, ila occupé
plusieurs postes a responsabilité
chez HSBC, notamment celui de vice-
president et directeur général pour le
Moyen-Orient, l'Afrique du Nord et la
Turquie

Trichet, Jean-Claude

Ancien président de 'Académie des
Sciences Morales et Politiques. Il
est président honoraire du Conseil
d'’Administration de llInstitut Bruegel,
president honoraire du Groupe des 30
et président européen honoraire de la
Commission trilatérale. Il a été président
de la Banque centrale européenne,
gouverneur de la Banque de France et
directeur du Trésor.

Trochu, Emmanuelle

Responsable mondiale des institutions
officielles chez Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank
Devenue responsable mondiale de
léquipe de vente des banques centrales
en 2006, elle a travaillé a Paris et a
Londres. En 2016, elle a été nommeée
responsable de léquipe de vente des
institutions financieres en France et en
Belgique.

Truesdale, Jay

Directeur général de TD International,
societe internationale de stratégie
en matiere de risques géopolitiques,
d'intelligence économique et de
conformité des risques. Ancien directeur
genéral de Veracity Worldwide, il a
egalement travaillé chez McKinsey &
Company et occupé les fonctions de
diplomate, notamment en Russie et en
Ukraine.

Tuakli, Juliette M.

Ambassadrice diplomatique de Mercy
Ships International pour lAfrique depuis
2022. Elle supervise les partenariats
avec les gouvernements et les entités
et communautes diplomatiques pour
soutenir la mission de Mercy Ships
consistant a fournir des soins medicaux
et chirurgicaux gratuits a celles et ceux
dans le besoin a travers le continent
africain.

Vangheli, Anatol

Ambassadeur de la République de
Moldavie aux Emirats arabes unis. Au
ministere des Affaires étrangeres, il a
travaillé comme secrétaire général,
ambassadeur auprés de UEtat d'Israél,
de la République hellénique et de
Chypre, directeur de la Division
d'analyse politique, du suivi et de
l'évaluation et de la Division Asie,
Afrique, Moyen-Orient et Pacifique.

Varma, Anurag

Vice-président et directeur des affaires
publiques et du développement dAdani
North America, lun des plus importants
conglomérats indiens en infrastructure
et logistiques, ou il modele les
partenariats et les strategies de
croissance de lentreprise en Amérique
du Nord. Auparavant, il était vice-
president et directeur du gouvernement
mondial et des affaires publiques chez
Infosys

Vassilenko, Roman

Vice-ministre des Affaires étrangéres de
la République du Kazakhstan. Ancien
assistant du chef de cabinet du Premier
ministre de du Kazakhstan, il a éte
inspecteur-chef du secrétaire d'Etat du
Kazakhstan, conseiller a la chancellerie
du préesident et directeur adjoint du
cabinet du secrétaire d'Etat.

Vaswani, Kamal R.

Ambassadeur de Singapour aux Emirats
arabes unis. Ancien représentant
permanent adjoint de la mission
permanente de Singapour aupres
de 'ASEAN, il a occupé les fonctions
de premier secrétaire de la Haute
commission de Singapour a Kuala
Lumpur et d'assistant de direction
au sein de la direction d'analyse, de
planification et de politique.

Védrine, Hubert

Fondateur d'Hubert Védrine Conseil,
societé de conseil spécialisée dans
les problematiques internationales,
economiques et géopolitiques. Il a
eté président de llnstitut Francois
Mitterrand. Avant cela, il a assume
les fonctions de ministre des Affaires
etrangeres sous le gouvernement de
Lionel Jospin et a été associé au cabinet
davocats Jeantet et Associés.

Vijayakumar, Vignesh

COO et CFO dun bureau dinvestissement
a Dubai investissant dans toutes les
categories dactifs. Ancien directeur de
lexploitation et directeur financier de
Miras Investments, il est spécialisé dans
linvestissement en SC sur les marchés
publics et privés et dans la mise en
place d'infrastructures de gestion
des investissements dans différents
domaines.

Villain, Jean-Paul

Directeur de la strategie de l'Abu
Dhabi Investment Authority (ADIA).
Ancien gestionnaire de portefeuille, et
responsable des investissements au
sein du département de gestion des
actifs de Banque Paribas, il a rejoint
ADIA en tant que directeur regional
pour l'Europe avant d'étre nomme
gestionnaire principal de fonds pour
tous les actifs financiers.

Weymuller, Bruno

Membre de Total Professeurs Associés
et du conseil dadministration du Conseil
francais de l'énergie. Il a été directeur
de la strategie et de l'évaluation des
risques de Total et directeur financier
d'Elf Aquitaine. Il a commencé sa
carriere au ministere de l'Industrie,
avant de rejoindre le cabinet du Premier
ministre, Raymond Barre.

Wouters, Frank

Preésident du conseil d'administration
de MENA Hydrogen Alliance. Il dirige
des projets d'énergie renouvelable,
des transactions et le developpement
de technologie depuis plus de 30
ans. Ancien directeur général adjoint
de l'Agence internationale pour les
énergies renouvelables, ila joué un role
majeur dans le développement des
projets d'éenergie renouvelable dans le
monde.

Yasseen, Fareed

Ancien ambassadeur de la République
d'lIrak en France puis aux Etats-Unis.
Ancien envoyeé pour le climat de llrak,
il a travaillé et conseillé plusieurs
agences des Nations Unies et think
tanks. Ancien chef du département
de la Prospective au ministére des
Affaires etrangeres, il a éte conseiller
diplomatique du vice-president Adil
Abd al-Mahdi.

Yun, Jongkoo

PDG de LIG System Co., entreprise sud-
coréenne spécialisée dans les solutions
de défense et d'informatique. Ancien
directeur financier de Huseo Inc. et de
LG Electronics Australia, ila occupé des
postes a responsabilité au sein de LG
Electronics, tels que celui de directeur
de la défense commerciale et de
lantidumping.

Yurgens, Igor'Y.

Professeur a llnstitut d'Etat des
relations internationales de Moscou
(Universite MGIMO) et Directeur
du Centre pour le développement
durable et la transformation ESG de
luniversite MGIMO. Il est egalement
consul honoraire de Monaco a Moscou
et titulaire d'un diplédme de sciences
économiques de luniversité d'Etat
Lomonossov de Moscou.

Zaghouani, Douraid

Vice-president exécutif, Chief Operating
Officer chez Investment Corporation
of Dubai (ICD), le fonds souverain
de Dubai. A la téte des Fonctions
Corporate, il soutient le Directeur
geénéral dans le déeveloppement de la
stratégie dentreprise et est responsable
de la gestion opérationnelle efficace de
lorganisation dans le but doptimiser ses
performances.

Montbrial (de), Thierry

Thierry de Montbrial est le président
de llnstitut francais des relations
internationales qu'il a fondé en 1979. Il
est professeur emerite au Conservatoire
National des Arts et Métiers. En 2008, il a
lancé la World Policy Conference. Il est
membre de 'Académie des Sciences
Morales et Politiques de lInstitut de
France depuis 1992 et membre associe
de nombreuses acadéemies etrangeres. Il
siege au conseil ou au conseil consultatif
de plusieurs institutions internationales.
Thierry de Montbrial a dirige le
département de sciences economiques
de l'Ecole polytechnique entre 1974 et
1992. Il a éte le premier président de la
Fondation de la recherche stratégique
(1993-2001). Il a mis sur pied le Centre
d'analyse et de prevision (actuellement
Centre d'analyse et de prévision
strategique) du ministere des Affaires
etrangeres et en a été le premier
directeur (1973-1979). Il est lauteur de
plus de vingt livres, certains traduits en
plusieurs langues. Il est Grand Officier
de la Legion d’honneur, Grand Officier
de 'Ordre national du Merite et titulaire
de nombreuses autres décorations
francaises et etrangeres. Thierry de
Montbrial est ancien éléve de l'Ecole
polytechnique, docteur en économie
mathématique de l'Université de
Berkeley (Californie) et ancien ingénieur
genéral au Corps des mines.
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Noura Al Kaabi

Ministre d'Etat au ministére des Affaires étrangéres des Emirats arabes unis

Excellences, éminents invités et intervenants, Mesdames et Messieurs,
Je suis extrémement honorée de prendre la parole devant vous aujourdhui.

Cest un plaisir de vous accueillir aux Emirats arabes unis pour la 17¢ édition de la World Policy
Conference. Nous tenons tout dabord a remercier Thierry de Montbrial, fondateur et président de
la WPC et de lInstitut frangais des relations internationales, ainsi que lensemble de léquipe de la
WPC pour lorganisation de cette conférence qui rassemble déminents invités appelés a debattre de
questions cruciales qui fagonnent les trajectoires de nos sociétés et de nos nations. En tant que pays,
nous sommes heureux daccueillir pour la quatrieme fois ce grand rendez-vous.

La WPC, en tant quespace de reflexion, promeut un dialogue ouvert et une collaboration innovante
qui nous tiennent particulierement a coeur aux Emirats arabes unis. Au fildes ans, cette conférence est
devenue une tribune incontournable pour débattre des enjeux pressants de notre époque, portée par
les idées et les contributions de dirigeants, de decideurs politiques et de penseurs du monde entier.

Votre présence ici aujourd’hui — vous qui repreésentez des points de vue et des domaines dexpertise
divers — témoigne d'un engagement commun a rechercher des solutions aux probléemes mondiaux
les plus urgents et les plus complexes. Cet esprit de collaboration est le fondement méme de la
World Policy Conference.

Nous voici donc ici rassemblés en cette année de profonde incertitude et de transformation du monde.

Des tensions géopolitiques aux crises environnementales, les défis auxquels le monde est confronté
sontimmenses. De multiples conflits simultanés menacent la paix et la stabilité en Afrique, au Moyen-
Orient et en Europe. En outre, lannée 2024 a été marquéee par un nombre sans précedent délections
majeures qui fagonneront la politique mondiale dans les années a venir. Pourtant, dans ce contexte de
changements, emerge également une promesse de progres, fondee sur notre détermination collective
a trouver des solutions pour aller de lavant.

Avant toute chose, il est impératif de reconnaitre les tragedies actuelles qui pesent lourdement
sur la conscience mondiale. La guerre a Gaza dure désormais depuis plus d'un an et on continue a
déplorer des pertes civiles. La crise humanitaire a Gaza demeure extrémement préoccupante, avec
son cortege de souffrances terribles et de pertes humaines. Les Emirats arabes unis réiterent leur
appelaun arrétimmediat des hostilités. Nous croyons fermement en la nécessité dune désescalade
et de lacheminement dune aide vitale a ceux qui en ont désesperement besoin.

Cette situation met en évidence le besoin impérieux dune diplomatie et dune coopération solides.
Elle nous rappelle avec force la nature interdépendante de la paix et de la sécurité dans le monde.
Nous avons tous été témoins de lextension du conflit de Gaza au Liban. Cependant, la diplomatie a
permis dobtenir un cessez-le-feu au Liban. Nous espérons que cette avancée prometteuse conduira
a une amélioration de la situation et sera suivie dautres succes diplomatiques a lavenir. Ces conflits
ne restent pas circonscrits et ont de multiples répercussions, perturbant les économies, mettant a mal
les communautés et testant la resilience des societeés bien au-dela de leurs frontieres immediates.

Mesdames et Messieurs,

La guerre en Ukraine continue de peser sur lordre international, attisant les divisions et créant
des effets dentrainement sur les marchés mondiaux de lénergie, les systemes alimentaires et les
instances multilatérales. Le conflit au Soudan se poursuit sans relache et nous assistons en temps
réela une catastrophe humanitaire. Dans ce contexte, nous jugeons essentiel de continuer a défendre
les principes de dialogue et de respect mutuel, méme en présence de profonds désaccords. Nous
devons ceuvrer inlassablement a la recherche de solutions diplomatiques. Nous devons continuer a
nous parler - sans dialogue, aucune avanceée nest possible.

Par ailleurs, nous devons avoir conscience que le paysage economique et geopolitique mondial
connait de profondes mutations. La montée en puissance de nouveaux groupements economiques
et lévolution des organisations multilatérales téemoignent de la nécessité grandissante d'adapter
les systemes traditionnels de gouvernance mondiale. Il est urgent de mettre en place des cadres
plus inclusifs et équitables qui donnent la parole aux pays émergents, tout en préservant les valeurs
fondamentales de coopération et de responsabilité partagée.

ILest toutefois essentiel de reconnaitre que les institutions internationales sont encore appelées a jouer
un réle important. Des organisations comme LONU, malgre les défis auxquels elles sont confrontées
et la nécessite de les réformer, nen demeurent pas moins des plateformes indispensables pour geérer
les crises mondiales. De leur cote, les organisations regionales telles que [Union africaine et la Ligue
des Etats arabes ont un réle complémentaire déterminant a jouer de par leur capacité a apporter un
éclairage local et a mettre sur la table des solutions adaptées.

Les défis et les changements auxquels nous sommes confrontés sont amplifiés par laccélération des
progres technologiques. Lintelligence artificielle, en particulier, remodele les industries, la société et
meéme notre perception du potentiel humain. Si ces innovations offrent des possibilités extraordinaires,
elles generent egalement des dilemmes et des risques dordre éthique quil convient de gerer avec
le plus grand soin. Nous sommes impatients de libérer le pouvoir de la créativité humaine, mais nous

ne pouvons faire abstraction des effets néfastes reels et potentiels dune mauvaise gestion de UlA.
Les Emirats arabes unis se sont engagées a promouvoir une approche equilibrée visant a mettre la
technologie au service du bien commun tout en prévenant son utilisation abusive.

Nous sommes aujourd’hui face a une crise environnementale. Le changement climatique nest pas
une menace lointaine, clest une réalité incontournable qui exige une action immediate et soutenue
Nous en constatons déja les effets multiples. Laction climatique est depuis longtemps une priorité
pour les Emirats arabes unis, hote de la COP28, qui mise sur une collaboration inclusive et axée sur
les résultats. Nous sommes préts a soutenir les initiatives futures de la COP.

Notre stratégie de lutte contre la crise climatique doit également prendre en compte les autres défis
indissociables que sont la securité alimentaire, la securité de leau et linegalité économique. Les
peénuries deau et alimentaires provoqueées par le dereglement climatique menacent non seulement
les moyens de subsistance de millions de personnes, mais aussi la stabilité de regions entieres. Ces
défis compromettent la réalisation des objectifs de développement et risquent danéantir les progres
durement acquis. Pour relever ces défis, nous devons adopter des stratégies intégrées qui tirent parti
de linnovation, renforcent la résilience et ne laissent personne au bord du chemin.

L'éducation et le développement du capital humain ont également un réle important a jouer dans la
construction d'un avenir durable. Une population éduquée et autonomisée est la clé pour batir cet
avenir durable. Alors que la technologie transforme nos economies, une main-dceuvre qualifiee et
capable de sadapter est plus que jamais une nécessite.

Les Emirats arabes unis privilégient depuis longtemps déja les investissements dans léducation,
la priorité etant donnée a lautonomisation des jeunes et des femmes en tant que catalyseurs du
changement. Nous avons la ferme conviction que la diversité et linclusion sont non seulement des
impératifs moraux, mais également des vecteurs dinnovation et de progrés.

Mesdames et Messieurs,

Dans notre réflexion sur ces défis mondiaux, nous devons garder a lesprit que le Moyen-Orient est un
carrefour stratégique majeur. Lhistoire des conflits et des divisions de la région est bien connue, mais
cela ne doit en aucun cas occulter son potentiel en tant que carrefour de linnovation, du commerce
et des echanges culturels. Ce potentiel est devenu réalité dans certains endroits, et nous sommes
déterminés a encourager la poursuite de ces progres. Batir un avenir fonde sur la coopération et le
respect mutuel est non seulement souhaitable, mais surtout indispensable pour la stabilité d'une
région qui se trouve a la croisée des chemins.

Dans cette optique, nous devons nous attaquer aux causes profondes des conflits, quil sagisse de
griefs politiques ou de disparités économiques. Cela demande également une action concertée visant
a promouvoir la tolérance et a contrer les forces de lextréemisme qui cherchent a diviser les sociéetés. Le
terrorisme et lextrémisme continuent a faire peser une menace sur les sociétés, exigeant de notre part
une attention sans faille et une action décisive. Les Emirats arabes unis restent fermement attachés a
leurs principes de tolérance et de coexistence.

Les défis du Moyen-Orient ne sont pas déconnectés des grandes tendances mondiales. La dynamique
mouvante des alliances internationales souligne la nécessité dapproches multilatérales inclusives et
visionnaires. Ces evolutions sont lopportunité de repenser le mode de collaboration entre les nations,
en mettant laccent sur linterconnexion, la prospérité partagee et la responsabilite mutuelle.

Linterconnexion mondiale et la nécessité de collaborer sont en effet la pour durer.
Mesdames et Messieurs,

Les défis qui se posent a nous sont certes nombreux, mais reconnaissons qu'ils ne sont pas
insurmontables. Lhomme est capable de trouver des solutions aux probléemes les plus complexes,
comme Lhistoire nous la montre. Pour relever ces défis, nous devons faire preuve daudace, déployer
des efforts collectifs et étre fermement convaincus de la nécessité dune coopération.

Les Emirats arabes unis sont préts a tenir leur réle, en tant que partenaire, batisseur de ponts et
défenseur de la paix et de la prospérité. Nous avons a coeur de promouvoir un environnement propice
a la collaboration et a linnovation, dans le respect des valeurs qui nous unissent tous.

En ce début de conférence, engageons-nous avec un esprit ouvert, conscient que méme de petits
pas peuvent conduire a des avancées significatives.

Je vous souhaite une conférence productive et inspirante. Je vous remercie et que Dieu vous
bénisse tous.

Tiemoko Meyliet Kone

Vice-président de la République de Cote d'lvoire

Sa Saintete Bartholomée 1¢, Patriarche cecuménique de Constantinople,
Madame la Ministre, Secrétaire d'Etat aux Affaires Etrangéres de ['Etat des Emirats arabes unis,

Monsieur le Président de lInstitut francgais des relations internationales et de la World Policy
Conference,

Mesdames et Messieurs les Ministres,

Distingues invités,

Mesdames et Messieurs,

Je suis heureux de prendre part a cette 17° édition de la World Policy Conference, ici a Abou Dabi.

Je tiens a adresser mes salutations a Madame Noura Al Kaabi, Ministre, Secréetaire d'Etat aux
Affaires Etrangéres de l'Etat des Emirats arabes unis, ainsi qu'aux autorités émiraties, qui ont
rendu possible lorganisation de cet événement d'envergure.

Madame la Ministre, je vous prie de bien vouloir transmettre a Son Altesse Sheikh Mohammed
Bin Zayed Al Nahyan, Président de ['Etat des Emirats arabes unis, les salutations chaleureuses
de Son Excellence Monsieur Alassane Ouattara, Président de la Réepublique de Cote d'lvoire.

Je voudrais enfin exprimer mes remerciements a Monsieur Thierry de Montbrial, Président de
lInstitut Francais des Relations Internationales, pour avoir encore une fois associé la Cote d'lvoire
a cet espace privilegie de reflexions economiques et geostratégiques. Cette plateforme qui
permet aux decideurs, chercheurs et leaders d'opinions de divers horizons, d'échanger sur la
marche du monde, de partager leurs idées, et de proposer des solutions pour un avenir meilleur.

Excellences, Mesdames et Messieurs,

Cette edition de la World Policy Conference se tient dans un contexte mondial particulierement
critique. Sur les plans sécuritaire, economique et politique, les défis auxquels le monde est
confronté sont nombreux et appellent avec acuité a une prise de conscience collective, ainsi
qu'a une action urgente et concertée.

Au plan sécuritaire, les tensions geopolitiques sont de plus en plus récurrentes et favorisent des
conflits armés dans plusieurs régions. Ces affrontements violents menacent d'entrainer certaines
parties du globe dans une spirale incontrélable, compromettant gravement la paix et la stabilité.

Une telle situation est aggravée par le fléau du terrorisme, notamment dans des régions comme
le Sahel, ou les acquis obtenus aprés des années d'efforts sont mis en péril.

Sur le plan économique, la recurrence des crises financieres, ainsi que les chocs exogénes,
affectent léconomie du monde en général, et particulierement celle des pays en développement.
Ces perturbations réduisent les investissements, aggravent les inégalités et fragilisent la stabilité
socioeconomique.

A ces crises sajoutent les effets dévastateurs du changement climatique, avec des sécheresses
prolongées, des inondations destructrices et des vagues de chaleur extréme, qui n'épargnent
aucune region du monde. Ces phénomenes menacent fortement la sécurite des biens et des
personnes, et contraignent de nombreuses populations a se deplacer chaque année vers de
nouveaux refuges.

Les attentes placées dans les grandes conférences internationales sur le climat, comme les
COP, restent hélas largement insatisfaites. Les engagements pris notamment en matiere de
financement vert, en faveur des pays les moins avancés, demeurent insuffisants pour permettre
une transition écologique juste et équitable.

Dans le méme temps, le monde fait face a une révolution technologique inédite, marqueée
par lintelligence artificielle qui promet certes des avancées majeures, mais avec des risques
importants de dérives, si aucune reglementation n'est mise en place rapidement.

Mesdames et Messieurs,

Cet environnement international délicat, compromet forcément les efforts en faveur du
développement partout dans le monde. Les Objectifs de Développement Durable, les ODD,
adoptés comme feuille de route universelle, peinent a se concrétiser. Selon le rapport 2023 des
Nations Unies, plus de 80 % des cibles des ODD affichent des progres limités, avec de faibles
chances d'étre atteintes d'ici 2030.

Les conséquences sur les populations mondiales sont alarmantes, avec des millions de

personnes qui vivent toujours dans une situation de précarité extréme. Le constat est encore
plus severe en Afrique subsaharienne, ou la pauvrete, le chdmage des jeunes et le manque
d'infrastructures continuent de freiner les perspectives de developpement.

Sur le plan économique, la reprise post-pandémie reste fragile, et les perspectives dans
plusieurs regions demeurent insuffisantes pour repondre aux attentes et aux besoins croissants
des populations.

Mesdames et Messieurs,

Malgré ce contexte international marqué par des défis majeurs et de nombreuses incertitudes,
la Cote d'lvoire a su preéserver sa trajectoire de croissance économique, grace au leadership du
Président de la République, Son Excellence Monsieur Alassane Ouattara.

Sous son égide, des efforts soutenus ont été déployés pour accélérer la transformation
structurelle de léconomie nationale, dans le but de hisser le pays au rang des économies a
revenu intermediaire de la tranche supérieure a l'horizon 2030.

Depuis 2011, trois Plans Nationaux de Développement successifs ont servi de cadre stratégique
pour orienter les réformes et les investissements nécessaires a cette transformation. Ces plans
ont permis d'opérer des réformes structurelles ambitieuses et de réaliser des investissements
massifs pour doter la Cote d'Ivoire d'infrastructures modernes et compétitives dans les secteurs
clés de son economie.

Autant d'efforts qui ont contribué a redynamiser léconomie ivoirienne, avec un taux de croissance
moyen d'environ 8 % par an au cours de la derniere décennie.

Ces performances reposent également sur la confiance des partenaires au développement et
sur le dynamisme du secteur privé, qui joue un réle clé dans la diversification et la modernisation
de léconomie. Le taux d'investissement, qui était inférieur a 9 % en 2011, a progressé de maniere
significative pour dépasser 25 % en 2023.

Excellences, Mesdames et Messieurs,

Si des progrés peuvent étre réalisés a l'échelle nationale, il reste néanmoins évident que les
défis actuels, auxquels le monde est confronté, exigent des réponses globales, inclusives et
ambitieuses.

Cétait dailleurs lobjectif du Sommet de lAvenir, organisé en marge de la derniere Assemblée
générale des Nations Unies, qui a abordé les principaux enjeux et défis pour le futur du monde.

Consciente de lampleur des actions a mener, l'Afrique a adopté 'Agenda 2063 de 'Union
Africaine. Ce cadre met laccent sur des priorités stratégiques telles que la résilience économique,
la transformation structurelle, lameélioration de la gouvernance, le développement du capital
humain, ladequation des compétences avec les besoins du marche du travail et le financement
des projets phares de développement. Le Président de la République de Céte d'lvoire, Son
Excellence Monsieur Alassane OUATTARA, a été désigné comme Champion, pour assurer le
suivi de la mise en ceuvre de cet Agenda.

La Zone de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAf) constitue également un pilier
essentiel dans la mise en ceuvre de la vision de développement stratégique du continent. Ce
projet, qui représente un levier fondamental pour renforcer lintégration économique régionale,
permettra de redynamiser les échanges intrarégionaux, stimuler les industries locales et favoriser
une croissance inclusive a l'échelle du continent.

Mesdames et Messieurs,

Pour que les initiatives africaines puissent atteindre leur plein potentiel et favoriser lémergence
du continent, certaines problématiques globales devraient étre prises en charge de fagon plus
efficace au niveau mondial.

En premier lieu, il est impératif de résoudre la question cruciale du financement du
développement, en mobilisant des ressources adaptées aux besoins croissants des eéconomies
en développement.

Pour atteindre cet objectif, une réforme profonde de larchitecture financiére internationale, telle
qu'évoquee lors du Sommet de lAvenir, pourrait jouer un réle déterminant.

Dans le méme sens, les engagements pris lors des COP en matiere de financement de laction
climatique devront se matérialiser le plus rapidement possible, afin de soutenir ladaptation
des economies africaines aux impacts croissants du changement climatique et daccélérer leur
transition écologique.

Enfin, aucun de ces efforts ne pourra porter ses fruits sans une attention particuliere a la
jeunesse, notamment en Afrique, ou la croissance demographique figure parmi les plus rapides
au monde. Cette jeunesse, qui représente un réservoir inestimable de talents et dinnovation, doit
étre placée au coeur des priorités, en mettant laccent sur léducation, la formation et lemploi,
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pour en faire une véritable force motrice de transformation.
Excellences, Mesdames et Messieurs,

Nous avons le devoir collectif de transformer les défis mondiaux en opportunités, pour batir un
avenir plus inclusif, durable et prospére. En unissant nos efforts, nous pouvons poser les bases
d'un monde plus consensuel, pour les générations présentes et futures.

Pour cela, les instruments de dialogue et de coopération internationale, tels que la présente
conférence, doivent jouer pleinement leur réle en favorisant des partenariats solides et des
engagements concrets mis en ceuvre de facon résolue, afin de dessiner ensemble un avenir
plus équitable pour tous.

Je salue donc linitiative de la World Policy Conference, qui constitue un cadre idéal pour engager
des échanges constructifs autours de ces défis majeurs et identifier des solutions concretes
poury répondre.

Cest sur cette note que je voudrais finir, en renouvelant mes sincéres remerciements a Monsieur
Thierry de Montbrial pour cette opportunite offerte aux dirigeants du monde d'échanger, a
nouveau, sur les défis liés a la prospérité de lhumanite.

Je vous remercie.

SS Bartholomeée ¢

Archevéque de Constantinople - Nouvelle Rome et patriarche cecumeénique

Altesses,

Excellences,

Eminents dirigeants et participants,
Chers amis,

Ceest avec une profonde gratitude que je m'adresse a cette éminente assemblée de la World
Policy Conference 2024 ici a Abou Dabi, une ville qui illustre a merveille la maniere dont la
vision et la sagesse peuvent transformer les defis en opportunités. Ce cadre remarquable, ou
tradition et innovation coexistent harmonieusement, offre un décor propice a nos débats sur
la gouvernance mondiale et la coopération internationale.

Je vous transmets les salutations du Patriarcat cecuménique de Constantinople, une institution
qui a éte témoin et acteur de l'histoire de 'humanité pendant dix-sept siecles consecutifs,
sadaptant aux évolutions tout en maintenant intacts ses valeurs et ses principes fondamentaux.
L'un des principes fondamentaux de [Eglise orthodoxe est sa nature conciliaire, d'ou son nom
d'« Eglise des Conciles ». Cette tradition conciliaire est une source d'inspiration précieuse face
aux défis mondiaux d'aujourd'hui.

L'année 2025 revét une importance particuliere, car nous commeémorons le 1 700°¢ anniversaire
du premier Concile cecuménique de Nicée. En 325, lempereur Constantin le Grand fit preuve
d'une remarquable clairvoyance en rassemblant les évéques chrétiens de l'oikoumeéne
(lensemble de la terre habitée) afin de débattre principalement de questions théologiques
pressantes, mais aussi de sujets touchant a la cohésion sociale et a lunité de lempire. La
promulgation en 313 de l'Edit de tolérance religieuse, également appelé « Edit de Milan »,
moment décisif non seulement de l'histoire du christianisme, mais aussi de celle de la religion
en géneéral, ainsi que la victoire de Constantin sur Licinius en 324, marquerent un veéritable
tournant religieux, « un nouveau triomphe de la croix sur les sacrifices des dieux ».

Par la suite, les actions de Constantin, notamment la convocation du Concile de Nicée,
son exhortation générale a embrasser le Christianisme tout en préservant la liberte de
conviction, et la mise en place d'un cadre pour le debat théologique, poserent les jalons
d'une nouvelle relation entre le pouvoir spirituel et le pouvoir temporel. Sa vision dépassait le
simple calcul politique ; il avait compris qu'une véritable cohésion sociale nécessitait a la fois
un cadre institutionnel et un fondement spirituel. Les problémes auxquels Constantin était
alors confronté demandaient de trouver un savant équilibre entre unité et diversité, autorité
et liberte, histoire et progrés. Et il en va de méme des grands problémes contemporains.
Lapproche de lempereur en matiere de paix sociale et de pluralisme religieux constitue une
précieuse source d'inspiration pour notre quéte actuelle de compréehension du monde et de
collaboration.

Sagesse historique et défis contemporains : la célébration de Paques 2025, symbole
d’'espoir et chemin vers l'unité

Les difficultés rencontrées par Constantin et les Peres de Nicée - préserver lunité dans le
respect de la diversité, lutter contre les injustices socioeconomiques et promouvoir la paix -
rappellent étrangement les défis de notre époque. A Nicee, UEglise fit preuve de tolérance a
legard de ceux qui avaient rompu la communion avec elle et manifesta de la sollicitude envers
ceux qui ne comprenaient pas sa voix. Cette sensibilité nous aide aujourd'hui a appréhender
les problemes contemporains.

Lorsque, par exemple, les communautés chrétiennes orthodoxe, catholique, anglicane et
protestante célébreront Paques a la méme date en 2025, nous assisterons a une incroyable
convergence. Rappelons ici que la regle de fixation de la date de célébration de Paques
fut établie au Concile de Nicée. Comme je lai souligné a maintes reprises derniérement,
plus qu'une coincidence calendaire, cet alignement offre une formidable opportunite de
rapprochement.

L'appel du Patriarcat cecumeénique a L’Eglise catholique romaine et a Sa Saintete le Pape
Frangois de Rome a revenir au calendrier julien pour le calcul commun de la date de Paques,
constitue un veritable pas en avant vers la reparation danciens conflits. Fondée sur notre
connaissance de 'Eglise en tant que corps du Christ, cette proposition réaliste constitue
une premiere étape sur la voie de lunité. Une célébration commune est de nature a favoriser
une meilleure compréhension mutuelle et des dialogues plus fructueux entre les traditions
chrétiennes. Cela montre qu'un terrain d'entente est toujours possible malgré des divisions
de longue date.

Célebrer ensemble la resurrection du Christ nous aide a reconnaitre notre passé commun et a
avancer vers une unité future. Cette célébration commune offrira lopportunité de surmonter
d'autres differences en apportant la démonstration que notre foi commune nous permet de
dépasser les divisions du passé et de coopérer pour la gloire de Dieu.

Recommandations en matiére de gouvernance mondiale

Inspireés par la sagesse de Nicee et lexpérience contemporaine, nous proposons quelques
actions concretes a mettre en ceuvre pour honorer notre heritage spirituel et relever les
defis de la sociéeté moderne. La sagesse de Nicée nous enseigne que les défis mondiaux
appellent des réponses mondiales fondées sur des valeurs communes et un respect mutuel.
Ces recommandations sont le fruit d'une étude approfondie des précédents historiques et des
réalités contemporaines, intégrant ainsi connaissances anciennes et besoins actuels.

Face a la crise écologique, IEglise se doit d'exercer pleinement son autorité spirituelle pour
protéger la création de Dieu des conséquences de la cupidité humaine, car les racines de
cette crise sont spirituelles et éthiques et se trouvent a lintérieur de chague homme. Notre
reponse doit donc étre globale, et allier rajeunissement spirituel et mesures pragmatiques,
comme linitiative du Patriarcat cecumeénique de consacrer la journée du 1° septembre a la
préservation de l'environnement. Dans cet esprit, en premier lieu, nous soutenons la mise en
place d'un conseil cecuménique permanent de l'environnement, directement sous lautorité
consultative des Nations Unies, afin de coordonner les réactions des communautés religieuses
face au changement climatique. Trait d'union entre les traditions spirituelles et la gouvernance
mondiale, ce groupe apporterait une orientation morale aux politiques environnementales et
appuierait la coopération interreligieuse en matiere daction climatique. Le conseil veillerait a ce
que les politiques environnementales refletent non seulement les connaissances scientifiques,
mais aussi la vision spirituelle de lobligation faite a 'lhomme d'étre le gardien de la création. La
longue expeérience du Patriarcat cecumenique dans la promotion du dialogue interreligieux et
intercivilisationnel montre que la vision spirituelle peut guider un gouvernement pragmatique.

En outre, du fait de l'essor rapide de la biotechnologie et de lintelligence artificielle, des
systemes ethiques ancrés dans une sagesse immeémoriale sont indispensables. Voila pourquoi,
deuxiemement, nous soutenons le développement de lintelligence artificielle sur la base
d'un cadre ethique global intégrant des points de vue religieux et culturels de différentes
traditions. LEglise orthodoxe est fiere de la mission qui est la sienne de transmettre toute la
vérité contenue dans la sainte Ecriture et la sainte Tradition, ce qui implique naturellement de
proposer des orientations ethiques pour le progres technologique. Fondé sur une connaissance
spirituelle millénaire de la nature humaine et de la finalité de lexistence humaine, ce paradigme
offrirait la garantie d'un progres technologique au service de la dignite humaine. Des lignes
directrices seraient ainsi formulées afin de promouvoir une évolution de lintelligence
artificielle respectueuse du caractere unique de l'étre humain et d'optimiser les opportunitées
technologiques pour le bien commun.

Troisiemement, nous soulignons limportance de politiques economiques inclusives qui,
comme la réaffirme le Saint et Grand Concile de l'Eglise orthodoxe (juin 2016), reconnaissent
qu'« une économie durable doit allier l'efficacité a la justice et a la solidarité sociale ». Ce
concept nous invite a adopter des systemes économiques qui concilient la cohésion sociale
avec la production et la dignité humaine, transcendant ainsi les solutions exclusivement axées

sur le marché. Les actions s'inscrivant dans le cadre du développement durable contribueront
a une croissance economique qui profite a lensemble de la famille humaine plutét qua une
poignee de privilegiés, et a la résolution de la répartition inégale des richesses.

Il est de notre devoir de trouver des réponses qui concilient justice sociale et efficacité
economique, développement scientifique et dignité humaine, et collaboration mondiale et
diversite culturelle. Toutes ces idées constituent un plan d'ensemble visant a faire face aux
défis mondiaux dans le respect de notre héritage spirituel et avec une conscience aigué de
nos responsabilités envers les générations futures.

La voie a suivre

L'Eglise orthodoxe a un réle particulier a jouer dans la résolution des problémes mondiaux
car, bien quelle ne participe pas aux campagnes politiques, son temoignage en faveur de la
dignite humaine et de la liberte spirituelle a naturellement une résonance politique. Cette
approche subtile permet a l'Eglise de rester fidele a son objectif spirituel tout en apportant
une contribution significative au débat public. Notre intérét pour les préoccupations
contemporaines nait de notre attachement profond a l'épanouissement humain et au bien-étre
spirituel, bien loin de toute ambition politique. Notre capacite a maintenir cet equilibre prudent
nous aide a apprehender les problemes mondiaux urgents sans nous laisser enfermer dans des
objectifs politiques étriqués. Guidés par les valeurs universelles qui font progresser la dignité
humaine et l'harmonie de la société, il est de notre responsabilité d'offrir une orientation morale
et une vision spirituelle qui transcendent les clivages politiques. Cette strategie nous permet
de préserver notre intégrité spirituelle sans toutefois renoncer a prendre part a des débats
majeurs sur lequite économique, les progres technologiques et la crise climatique. Dans cet
esprit, nous pouvons promouvoir une approche plus holistique des problemes universels qui
respecte la sagesse divine ainsi que la dignité humaine.

Conclusion

Face aux défis actuels, nous devons rappeler une legon intemporelle du Concile de Nicee :
le véritable succes nait de lintegration harmonieuse de la sagesse spirituelle et de la
gouvernance pratique. La célébration commune de Paques en 2025 ne se résume pas a un
alignement du calendrier, mais constitue également un symbole important de lunification
potentielle des traditions chrétiennes. Cette convergence unique offre lopportunité de
transformer une unité symbolique en un partenariat tangible. En nous inspirant de lexemple de
Nicée, nous pouvons ceuvrer ensemble afin que cet événement soit le catalyseur d'une action
concrete au benéfice de la société. La voie a suivre consiste a intégrer notre héritage spirituel
a des solutions pratiques, comme le firent nos ancétres il y a dix-sept siecles. Saisissons
cette opportunité pour établir des liens de collaboration entre la sagesse religieuse et les
connaissances contemporaines dans lintérét des générations futures.

Merci pour votre attention !

Thierry de Montbrial

Fondateur et président de llfri et de la WPC

Au seuil de la 17¢ edition de la World Policy Conference, je voudrais en rappeler les quatre
principaux piliers que je réitere dannée en année en variant les formulations, mais elles refletent
toujours les mémes idées :

Premierement, la WPC se veut une réflexion objective et réaliste sur létat du monde, en vue de
renforcer sa gouvernance, c'est-a-dire sa capacité a assurer sa stabilité structurelle. Lidée de
réalisme renvoie a lappréhension de la réalité telle qu'elle est, et non telle qu'on voudrait qu'elle
soit d'un point de vue idéologique. La notion de gouvernance se réfere a l'élaboration de regles
du jeu accepteées par les Etats concernés et qui donc les engagent en vue dassurer la stabilite
structurelle, c'est-a-dire une eévolution aussi continue que possible des relations internationales
dans un contexte toujours changeant.

Deuxiemement, depuis notre premiere conférence en 2008, nous n'avons cesse de prendre
nos distances vis-a-vis de la mondialisation neo-libérale et du « monde plat » de l'essayiste
ameéricain Tom Friedman. Le monde se fragmente actuellement mais nous pensons que le
phénomene de la mondialisation est irréversible en raison de ses fondements technologiques.
ILest vrai que louverture augmente toujours la complexité des interdéependances, donc aussi
des décisions, qu'il est de plus en plus difficile de prendre. Les erreurs de calcul se multiplient,
notamment dans les regimes les plus sensibles aux émotions. Selon le principe de laction
et de la réaction, louverture excessive conduit donc frequemment au mouvement inverse,
clest-a-dire la fermeture. Dans les Etats démocratiques, les gouvernements sont instables et
souvent imprévisibles. D'ou la nécessité de rechercher des formes de gouvernance permettant
de maintenir des degrés maitrisables d'ouverture. Troisiemement, la WPC s'est engagee des le
début pour la promotion des « puissances moyennes » dans larchitecture de la gouvernance
mondiale. Nous nous réjouissons de constater que cette idée simple a beaucoup progresse

depuis maintenant bientét 20 ans. Quatriemement, il est apparu chaque année plus clairement
que la technologie pouvait jouer un réle tantét constructeur, tantét destructeur dans lordre
mondial. Il nous semble évident qu'une conférence comme la nétre doit contribuer a identifier
ses apports potentiels en faveur de la gouvernance mondiale ou régionale (par exemple pour
renforcer 'Union européenne), afin d'assurer une stabilité structurelle sans laquelle le monde
évoluerait vers le chaos.

Je rappellerai les origines de quelques-uns des grands problemes actuels du systeme
international.

Au niveau global, on constate avec le recul que la fin de la paix a commencé en 1979 dans laire
islamique, avec la révolution iranienne, suivie de linvasion soviétique en Afghanistan. La fin
de lannée 1979 a également été marquee par les attentats de La Mecque ; et la totalite de la
décennie 1980 par la guerre entre llrak et l'lran. La chute de 'Union soviétique a ensuite conduit
le régime de Saddam Hussein a envahir le Koweit. Tous ces mouvements sont a la base d'une part
du soutien américain aux moudjahidines du Pakistan occidental qui a permis la défaite de lURSS,
dautre part du renversement de Saddam par le néo-conservateur George W. Bush en 2003. Dou,
pour faire court : Al-Qaida et Daesh. Puis vint le tour du tres mal nommé printemps arabe de
2011, qui n'a finalement fait qu'accroitre lexpansion du terrorisme. Sur un plan différent, on peut
dire qu'a partir de 1979, lislamisme politique s'est substitue a lidéologie des nationalismes qui
s'était repandue avec la décolonisation.

Le deuxieme phénomene majeur a lorigine du monde actuel fut la chute de ['Union soviétique,
entre 1989 et 1991. Les principaux protagonistes de la guerre froide se sont montrés incapables
de cogerer la sortie d'un épisode qui avait domine lhistoire du monde pendant pres de cinquante
ans apres la Seconde Guerre mondiale. Ils partagent les responsabilités de cet echec, dont
aujourd'hui nous subissons tous massivement les conséquences. Au lieu de lavenement
d'une nouvelle architecture de sécurité en Europe, nous avons subi le choc frontal de deux
poussées antagonistes : la premiere vers ce que certains considérent comme une volonte de
reconstruction de lempire russe ; la seconde dans le but d'étendre ce que d'autres appellent
lempire américain - c'est-a-dire en termes plus neutres les institutions euro-atlantiques. En
arriere-plan de léemergence des « BRICS » ou du « Sud global » figure la volonté d'une majorite
de pays déviter de se trouver coincés entre le marteau et lenclume.

Un autre phénomeéne majeur, qui apparaitra peut-étre aux futurs historiens comme le plus
important est la montée de la Chine depuis la victoire des réformateurs dans ce pays, également
a la fin des années 1970. On est passé progressivement de la coopération heureuse entre les
Occidentaux et les Chinois a leur confrontation. Le risque majeur est parfaitement identifie : le
« piege de Thucydide » pourrait se refermer autour de Taiwan.

Je terminerai cette courte liste en mentionnant plus rapidement trois autres défis : celui
de lavenir d'une Union européenne qui a grossi trop rapidement depuis la chute de 'Union
sovietique et accumule dimportants retards par rapport aux Etats-Unis et a la Chine en matiere
technologique ; les conséquences économiques et sociales du Covid-19 qui continuent de se
faire lourdement sentir ; le changement climatique qui, beaucoup plus rapidement qu'on ne le
pensait, est en train de devenir une réalité mondiale alors que la « communauté internationale »
peine a mettre en ceuvre une réponse appropriee.

Ou en sommes-nous ?

Rien ne permet actuellement méme d'entrevoir la fin du djihadisme. Les derniers évenements
en Syrie viennent de nous le rappeler. Ce qui cependant retient le plus lattention depuis notre
rencontre l'an dernier a Abu-Dhabi est la guerre qui s'est ouverte le 7 octobre 2023. Elle est
maintenant largement entrée dans sa seconde année. On se trouve probablement face a une
bifurcation, si par exemple Israél décidait d'annexer la Cisjordanie et d'intervenir en Iran sans
ou peut étre avec les Etats-Unis. Il est difficile de prévoir dans ce cas les conséquences qui
pourraient en resulter dans la région et au-dela. Peut-on imaginer sérieusement une deuxieme
voie, dont le point de départ serait une ouverture d'Israél vers le retour du scénario des deux
Etats (israélien et palestinien) qui avait émergé des accords d'Oslo de 1993 puis capoté a la
suite de lassassinat d'ltzhak Rabin ? Ce second scénario aurait évidemment la faveur des pays
arabes qui aspirent a la paix et a la prospeérité. En tout état de cause, un pays jouera un role
fondamental dans lorientation du cours de lhistoire dans la région : llran, désormais tres affaibli
mais qui n'a certainement pas dit son dernier mot. Ces sujets seront abondamment discutes au
cours de cette conférence.

Pour lévolution de la guerre russo-ukrainienne aussi, on peut distinguer au moins deux grands
scénarios. Selon le premier, un processus de négociations sengagerait plus ou moins rapidement
apres linstallation du président Donald Trump a la Maison Blanche, dont la premiere étape
permettrait daboutir a un cessez-le-feu préalable a l'établissement d'une paix consolidée dans
la région, ouvrant potentiellement la voie a la reconstruction d'un systeme de sécurité europeen.
Quoiquiil arrive, ce ne serait que le début d'un processus de longue durée et seme dembuches.
Le deuxieme scénario, quon ne peut pas plus exclure qu'un dérapage autour de Taiwan, serait
une escalade du conflit et son extension au niveau de 'OTAN. Peut-on faire confiance a la
sagesse des principaux acteurs de ce drame pour juger qu'on n'en arrivera pas la ?
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En ce qui concerne la rivalité entre les Etats-Unis et la Chine, tout suggére actuellement que
ni les Chinois eux-mémes, ni les Américains ne souhaitent prendre le risque d'une vraie guerre,
méme s'ils s'y preparent. Ce qui est certain, c'est qu'a moins d'une crise intérieure majeure en
Chine actuellement difficilement concevable, le regime communiste continuera de revendiquer
lappartenance de Taiwan a la RPC, comme il la toujours fait depuis son établissement en 1949.
A cette fin, il joue et il jouera comme dans le jeu de go, notamment en investissant la mer
de Chine orientale et méridionale. Les analystes américains et chinois sont conscients des
effets devastateurs pour le monde entier d'une vraie guerre entre les deux superpuissances.
Concretement, la confrontation entre les deux pays se concentre le plus visiblement sur les
affaires technologiques et commerciales. Nous aurons aussi a en analyser les perspectives.

Jajouterai un mot au sujet de 'Union européenne, dont comme je lai dit laffaiblissement est
notoire depuis la chute de 'Union sovietique. Depuis sa naissance, elle est restée intimement liee
aux Etats-Unis qui, de leur cété, ont toujours parlé des « institutions euro-atlantiques » comme
constituant un tout. Il est vraisemblable qu'une nouvelle ere sannonce avec le retour de Donald
Trump, dont lattention sera vraisemblablement concentrée sur la Chine et sur l'économie. La
protection américaine en Europe ne sera plus assurée dans les mémes conditions. La nouvelle
période qui s'ouvre sera decisive pour lavenir de lunion transatlantique et donc pour celui de
'Union européenne elle-méme. On dit, parfois a juste titre, que les grands chocs sont loccasion
de grands renouveaux. Nous sommes beaucoup dans cette salle a l'espérer, car une Union
européeenne forte est dans lintérét de chacun de ses membres mais aussi, j'en suis convaincu,
dans celui du monde entier. En raison de son histoire et de sa civilisation, cette union a en
effet vocation a devenir un facteur equilibrant majeur pour lavenement d'un nouveau systeme
international plus favorable a la paix et a la prospérite.

Lorsqu'on surplombe l'histoire du monde, on prend conscience de la fragilité de la paix ou que
ce soit, localement ou a fortiori globalement. Les générations du temps de la mondialisation
heureuse ont voulu croire, au moins dans certains pays, a lavenement de la paix perpétuelle
et a l'extension universelle de la prospérite. Aujourd'hui, nous ne pouvons que constater notre
entrée, déja, dans une Deuxieéme Guerre froide. La premiere, nous dit l'historien Niall Fergusson,
fut une paix qui n'était pas la paix. Celle qui commence pourrait étre une guerre qui ne sera pas
la guerre. Il appartient maintenant a toutes les forces de bonne volonté, en particulier a nous
tous ici rassembles, de réfléchir et d'agir intelligemment pour contenir et réduire les effets
toxiques de cette nouvelle guerre froide. Car lenjeu principal est quelle ne dégéneére pas en
une vraie guerre mondiale

Son Excellence Cheikh Salem bin Khalid Al Qassimi

Ministre de la Culture des Emirats arabes unis

Vos Excellences, éminents invités, bonsoir. Je suis ravi d'étre avec vous en cette occasion toute
particuliére, et au nom des Emirats arabes unis, je vous remercie tous de votre présence ce soir
Ce diner nous offre un moment de réflexion apres les sessions de la World Policy Conference
de cette année.

Ce soir, je voudrais evoquer le réle fondamental de la culture dans notre avenir commun. La
culture faconne notre monde, elle nous lie les uns aux autres au-dela des frontiéres, des
croyances et des génerations. Mesdames et messieurs, tout au long de cette evolution rapide
que nous avons connue, les Emirats arabes unis ont défendu leur position en matiére de culture,
notre ancrage dans ce monde en constante mutation. Notre nation est riche de sa diversite,
puisqu'elle compte plus de 200 nationalités. Notre nation est unie par son héritage et ses
précieuses traditions. Notre héritage nous enseigne limportance de lhospitalite, de la générosite
et du respect mutuel, des valeurs essentielles dans un monde souvent marqué par les divisions.
Ces principes sappliquent non seulement a nos politiques nationales, mais egalement a notre
approche en matiere de coopération internationale. En préservant et en célébrant notre diversite
culturelle, nous avons bati un avenir plus tolérant, plus paisible et plus prospeére pour tous.

La culture est également un instrument pour nous permettre daborder certaines des questions
les plus urgentes comme le changement climatique, Lun des défis les plus importants de notre
époque. Les Emirats arabes unis ont montré leur leadership dans ce domaine en accueillant
la COP 28 et en encourageant les efforts internationaux tels que le lancement du Groupe
des amis de laction climatique fondée sur la culture au sein de la CCNUCC, coprésidé par
les Emirats arabes unis et le Bresil. Ce Groupe des amis a ete cree lan dernier pour integrer
la culture et I'héritage aux politiques d'action urgemment requises en matiere de climat. A
travers ce Groupe, nous continuons de maniere tres active a promouvoir la reconnaissance
de la dimension culturelle des solutions climatiques, que ce soit dans le domaine des arts
et des industries creatives, du patrimoine matériel et immateriel, ou des systemes de savoirs
autochtones, réaffirmant notre engagement a préserver la culture dans le cadre de la politique
environnementale.

La culture nous incite a laction en établissant des liens entre nous et nos histoires communes
de résilience et d'adaptation, et joue le réle d'un pilier societal qui influence les politiques
et l'évolution. En outre, nous continuons de voir l'économie créative comme un moteur et un
catalyseur de croissance et de développement durable et inclusif. Dans cet esprit, les Emirats
arabes unis ont pris un décret-loi fédéral afin de dynamiser le secteur des arts et de soutenir
les institutions artistiques, dans le cadre d'un effort plus large visant a améliorer lécosysteme
artistique et l'économie créative de notre pays. Les Emirats arabes unis se sont engages a
soutenir les industries culturelles et créatives (ICC) au coeur de léconomie creative, et a favoriser
la collaboration sur des plateformes nationales, régionales et mondiales. Notre but, par le biais
d'initiatives telles que le National Grant Programme for Culture and Creativity (Programme
national de bourses en faveur de la culture et de la créativité) lancé par le ministére de la
Culture, est de soutenir les créateurs et dencourager les talents et la production culturelle
dans sa globalite.

Par ailleurs, nous reconnaissons limportance croissante des données dans tous les secteurs,
y compris celui de la culture. Cest ainsi que les Emirats arabes unis continuent de promouvoir
le développement des indicateurs de données dans le domaine culturel, ce qui est également
essentiel pour soutenir la croissance a long terme du secteur, mesurer son impact sur nos
sociétes et formuler les politiques futures

Mesdames et messieurs, la poursuite de la paix et de la stabilité constitue un autre domaine dans
lequel la culture joue un role significatif. Dans un monde de plus en plus polarise, lencouragement
au dialogue interculturel peut permettre de construire des passerelles et d'instaurer une
compréhension mutuelle. En promouvant les valeurs de tolérance et de coexistence, les Emirats
arabes unis ont montre limportance des echanges culturels et des solutions inclusives, et ces
principes prennent vie dans notre région. A titre d'exemple, le partenariat entre les Emirats
arabes unis, TUNESCO, le gouvernement irakien et linitiative Faire revivre lesprit de Mossoul
illustre la fagon dont la préservation culturelle peut favoriser la guérison et la résilience. Les
Emirats arabes unis ont consacré plus de 50 millions de dollars américains a ce projet ambitieux,
bientét achevé, qui continue d'avancer dans sa restauration des sites culturels et religieux de
Mossoul. Parmi ces sites, citons la mosquée Al-Nouri et le minaret Al-Hadba, ainsi que les eglises
Al-Tahira et Al-Saa‘a. Ces efforts ne se limitent pas a la construction de structures physiques, ils
permettent de restaurer les liens culturels et communautaires indispensables au développement
des societes sur le long terme

Lengagement des Emirats arabes unis en faveur de la paix est étroitement lié & nos valeurs
; il promeut la tolérance et la diversite culturelle, tant dans la region qu'a l'échelle mondiale
Dans cet esprit, les Emirats arabes unis ont récemment adopté la National Policy for Preserving
Modern Architectural Heritage (Politique nationale de préservation du patrimoine architectural
moderne), une initiative stratégique concue pour protéger 'héritage architectural unique de
notre pays. Cette politique vise a accroitre la sensibilisation du public, a promouvoir léducation
et la recherche ainsi que les avancées en matiere de croissance culturelle.

Mesdames et messieurs, l'éducation est un élément essentiel de la vision des Emirats arabes
unis en matiere dengagement culturel et international. En investissant dans les arts et la culture,
nous donnons aux générations futures les moyens de prospérer. A travers des initiatives pilotées
par les Emirats arabes unis, comme la récente Conférence mondiale sur léducation culturelle
et artistique de lUNESCO, organisée ici, a Abou Dabi, nous avons mis en lumiére limportance
d'établir des liens entre les dimensions culturelles et les systemes éducatifs. Ces liens
enrichissent des vies tout en offrant a une nouvelle génération les moyens d'acquérir la créativité
et les compétences nécessaires pour faire face au monde contemporain. Cet évenement majeur
a eégalement permis ladoption d'un nouveau cadre en matiere d'éducation culturelle et artistique,
qui favorise une appréciation approfondie de linterconnexion entre culture et éducation dans
nos stratégies et nos politiques mondiales. Une education ancrée dans les arts et les sciences
humaines fagconne des esprits doues dempathie, capables dinnover et de sadapter. Les efforts
des Emirats arabes unis visant a intégrer l'éducation culturelle a son développement plus global
refleétent notre engagement a promouvoir ces qualites pour le bien-étre de lhumanite.

Mesdames et messieurs, je terminerai cette réflexion sur la culture en vous disant que celle-ci
nous permet non seulement de faire des liens avec nos ancétres, mais elle ouvre également
la voie a un avenir plus inclusif, plus durable et plus prospere. Gardons a lesprit cette finalite.

Je souhaiterais exprimer ma gratitude aux organisateurs de la World Policy Conference pour
avoir crée une plateforme qui non seulement aborde les problemes mondiaux, mais céelebre
également la diversité des perspectives et des cultures qui font la richesse de notre monde. Je
salue également tous les participants pour leur engagement. Je vous remercie.
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France - L'Express — 21/12/2024

‘Mieux préparée que lors de sa premiere accession au pouvoir en 2016, Donald
Trump agit avec plus de vitesse que ne lont fait ses prédecesseurs lors des
périodes de transition présidentielle’, remarque lancien “Speaker” de la
chambre des représentants Kevin McCarthy, interrogé par LExpress dans le
cadre de la 17e World Policy Conference organisée a Abou Dhabi par lInstitut
frangais des relations internationales (Ifri) du 13 au 15 décembre.

Cote d'lvoire - Abidjan.net - 14/12/2024

Le Vice-Président de la République, M. Tiémoko Meyliet KONE, a pris part, ce
vendredi 13 décembre 2024, & Abu Dhabi (Emirats Arabes Unis), a louverture
des travaux de la 17e édition de la World Policy Conference (WPC) qui se tient
du 13 au 15 décembre 2024.

Céte d'lvoire — ministére de U'Economie, du Plan et du
Développement de Céte d’lvoire — 18/12/2024

En marge de la World Policy Conference a Abu Dhabi, la Ministre de [Economie,
du Plan et du Developpement de Cote d'lvoire, Niale Kaba, a participe a un
panel dexperts consacré au theme « Construire un futur durable en Afrique »,
le dimanche 15 décembre 2024, a Abu Dhabi.

Rwanda - Newsletter de la mission du Rwanda aux
EAU - Numéro de décembre 2024

On December 15th, 2024, Rwanda's Minister of Interior Dr. Vincent Biruta joined a
panelon “Building a Sustainable Future in Africa” at the World Policy Conference
in Abu Dhabi. Minister Biruta highlighted the critical role of regional integration
in achieving economic growth, peace and security in Africa, notably in the East
African Community.

Etats-Unis — The New York Times - 14/12/2024

“These are all indicators that are quite worrying,” Mr. Gargash said on Saturday
at a World Policy Conference in Abu Dhabi as his country's foreign minister
attended the meeting in Jordan. He said he hoped that Iran, a staunch ally of
Mr. al-Assad, which recently mended ties with the Arab nations of the Gulf, will
now concentrate on domestic economic issues and ‘reasonable and rational
concerns about its national security”

Etats-Unis — Barron's — 14/12/2024

“We hear some reasonable, rational language about unity, not imposing a
system on all Syrians” from the country's new rulers, said Anwar Gargash, a
presidential adviser in the United Arab Emirates, in remarks at the World Policy
Conference in Abu Dhabi.

Al Hurra - site en arabe financé par le Congres
ameéricain- 14/12/2024
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Kazakhstan - ministére des Affaires étrangéres du
Kazakhstan - 16/12/2024

Kazakhstan's contributions to addressing global challenges and its emerging
role as a growing middle power were in the focus of discussions at the 17th
annual World Policy Conference (WPC), organized by the French Institute of
International Relations (IFRI) in Abu Dhabi on December 13-15.

France - Les Echos - 16/12/2024

Incroyablement rapide, la chute de Bachar Al-Assad a rebattu
les cartes et crée un certain flottement face aux nouveaux
entrants. « Cest un seisme geostrategique », a ainsi constate
Anwar Gargash, conseiller diplomatique du président des
Emirats arabes unis, le cheik Mohammed Ben Zayed, a

Israél — The Times of Israel - 14/12/2024

“We hear some reasonable, rational language about unity,
not imposing a system on all Syrians” from the country's new
rulers, says Anwar Gargash, a presidential adviser in the United
Arab Emirates, in remarks at the World Policy Conference in
Abu Dhabi.

loccasion de la World Policy Conference qui se tenait a Abou
Dabi en fin de semaine.

Kazakhstan - The Astana Times - 17/12/2024

Since gaining independence, Kazakhstan has pursued a multivector,
pragmatic, and balanced foreign policy, Kazakh Deputy Foreign Minister
Roman Vassilenko said at the 17" annual World Policy Conference (WPC),
organized by the French Institute of International Relations (IFRI), on Dec.
13-15 in Abu Dhabi, according to the ministry's press service.

Corée du Sud - Maekyung Media Group
-16/12/2024
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Suisse - Le Temps - 18/12/2024

«lsraél a surréagi » en occupant le céte syrien du Golan, a
déclaré le professeur Iltamar Rabinovich, spécialiste de la Syrie
et ancien ambassadeur dlsraél a Washington. Il sexprimait
devant la World Policy Conference - organisée chaque année
par Thierry de Montbrial, président de lInstitut frangais des
relations internationales -, qui sest tenue le week-end dernier
a Abu Dhabi.

Corée du Sud - Asia Business Outlook -
17/12/2024

In the 17th edition of the World Policy Conference, Hur Kyung-
wook, Chairman of Seoul Financial Forum and chairman of the
Board of the Korea Center for International Finance, shares his
views on the political challenges faced in the Asian economy
and the importance of laws that need to be consistent in the
political level.

Serbie - Politika - 13/12/2024

BpHabuh je y A6y [labujy, HakoH oTBaparba World Policy camuTa Ha
KOjeM je yyecTBoBana Ha YBOAHOM MaHeny, UcTakna Aa je oHo 36or
yera CBeT MowTyje U LeHN CaMOCTasHy CrosbHy nonmntunky Cpbuje
yjeoHo 1 pasnor 360r Yyera u3 roguHe y roauHy y Cpéujn noctoje
nokyLUaju yHyTpallkbe Aectabunmsaumje 3empe, 6all Kao LWTO je To
Cnyyaj oBMX faHa.

Inde - The Economic Times - 14/12/2024

We hear some reasonable, rational language about unity, not
imposing a system on all Syrians” from the country's new rulers, said
Anwar Gargash, a presidential adviser in the United Arab Emirates, in
remarks at the World Policy Conference in Abu Dhabi.

Emirats arabes unis - Raialyoum - 17/12/2024
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Emirats arabes unis - Raialyoum - 14/12/2024
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Liban - An Nahar - 13/12/2024
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Emirats arabes unis - Al Etihad - 17/12/2024
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Koweit - Al Jarida - 14/12/2024
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Koweit — Al-Rai - 14/12/2024
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Grece - Ekathimerini - 16/12/2024

«ZTnV €TIKEipEVN €TTETEI0 TwV 1.700 €TV a1mé TNV A" OIKoupevikr Z0vodo Tng Nikaiag,
n otroia Ba e0pTaCTEI KATA TO TIPOTEXES £TOG 2025, KAl aTOV I0XUPS GUHBOAIGHO TTou Ba
arroteAéoel n amodoxn atmd OAeg TIG XpIoTIavIKEG EKKANGiEG piag KoIviAG nuepounviag
yla Tov goptaopd Tng Avdotaong Tou Kupiou, avagépbnke n A.©. lMavayidtng o
Oikoupevikog Matpidpxng K.K. BapBoAopaiog, oTnv €Tmionun opiAia Tou katd Tnv évapén
Tou AigBvoug Zuvedpiou “World Policy Conference”, rou mpayuatoTrolgital ato Abu
Dhabi Twv Hvwpévwv ApaBikwv Epipdtwy.

Belgique - La Libre - 14/12/2024

“Nous entendons des messages raisonnables sur la volonte de ne pas imposer
de systeme aux Syriens, mais dun autre cété la nature des nouvelles forces
(au pouvoir, NDLR), leur affiliation aux Fréres musulmans et a Al-Qaida, sont des
indicateurs assez inquietants’, a déclare Anwar Gargash, conseiller diplomatique du
président des Emirati arabes unis, lors dun discours a la World Policy Conference
organisee par lInstitut francgais des relations internationales (IFRI) a Abou Dhabi.

Japon - Nikkei - 24/12/20243
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66 Bertrand Badré

Nous voyons bien qu'ily a des evenements
geopolitiques tous les jours, mais derriere
ily a lombre portee de la transformation
environnementale et sociale de la planete
Nous en sommes tous conscients, mais cela
ne sest pas encore traduit par un véritable
changement de nos comportements.

66 Daniel Andler

En fait, actuellement 75 % des employés
auxquels la direction impose lutilisation
doutils d'intelligence artificielle se disent
plutét handicapeés. ILest donc crucial de
nuancer le discours ultra-optimiste ambiant
par une dose de scepticisme et de recul. [.]
Lintelligence artificielle est encore absente
de nombreux aspects de la vie courante et
de la fagon dont nous gérons nos activités
quotidiennes.

66 Gérard Mestrallet

Dun point de vue politique, ce projet pourrait
étre le jour dapres lorsquon aura obtenu

un cessez-le-feu, que les pays pourront
recommencer a dialoguer et qu'il faudra

se reunir autour d'une table pour batir des
projets positifs qui creent des emplois, de

la prospérité ainsi que du désir de vivre

ensemble. LIMEC est precisement ce projet-la.

66 Haim Korsia

La sécurité et la paix se construisent
ensemble. Personne ne peut imposer la paix
de force. Ce n'est jamais une paix véritable
mais une simple absence de guerre. Il faut
que cet espace régional trouve une véritable
paix, fondée sur une esperance commune et
allant bien au-dela d'une simple absence de
guerre.

66 Jacques Biot

ILfaudra certainement de nouvelles regles
Ecrire une nouvelle Constitution étant toujours
complexe, la question se posera dévoluer a
partir des regles actuelles ou den rédiger une
nouvelle pour lordre mondial. Dans tous les
cas, il est crucial daméliorer la capacité des
Etats a dialoguer, se rapprocher et rechercher
des compromis.

66 Marc Hecker

Geénéralement dans les conflits asymetriques,
on dit quily a une asymétrie des volontés
avec lacteur « faible » qui serait plus
déterminé que lacteur « fort ». Ce conflit

ne suit pas ce schéma. La détermination
israelienne est extrémement forte. Cest un
element a prendre en compte.

66 Marc-Antoine
Eyl-Mazzega

Dans le reste du monde, la priorite reste la
lutte contre la pollution et les défis liés a la
sante, a léducation et a la pauvrete. Il est
important de rappeler que 700 millions de
personnes en Afrique subsaharienne nont
toujours pas acces a lélectricité et un milliard
n'ont pas acces a une cuisson propre. Le
changement climatique n'est pas un probleme
futur pour eux, mais une réalité quotidienne
depuis longtemps, méme si la perception

de lurgence est plus récente dans les pays
développés.

66 Robert Dossou

Si les responsables des changements
climatiques n'en réparent pas les
conséquences, ce sera une injustice venant
sajouter a toutes celles de ['Histoire, que je
ne vais pas enumerer ici. Cette fois-ci, ce ne
seront pas seulement les pays qui avaient
pati des injustices historiques qui patiront du
changement climatique. Les pays du nord en
patiront egalement avec nous.

66 Robert Sigal

Comme le montrait lune des diapositives

de Michel Kazatchkine, face au risque de
nouvelle pandémie, la question politique et

le leadership sont primordiaux. En tant que
directeur d'hopital, je partage totalement ce
constat : au-dela des pandémies, labsence de
leadership politique est la principale menace
pour la sante de demain.

66 Sabine Oueiss

Tous les indices jusqua présent sont negatifs,
mais ily a ce miracle [libanais] dont je parle
Cest la volonté et le pouvoir de s'en sortir
tres vite. Contrairement aux prévisions de

la Banque mondiale, qui estime a au moins
dix ans le déelai de reprise, Je pense que les
Libanais pourraient surmonter cette crise
economique, sociale et financiere enun a
deux ans maximum.

66 Stephane Michel

ILest important de noter que le monde mise
désormais principalement sur les énergies
renouvelables. Pour accélerer cette transition,
il faudrait simplifier le cadre réglementaire
dans certains pays européens et renforcer

les investissements dans les réseaux. Les
réseaux sont aujourd’hui le maillon faible de
cette transition pour permettre a la production
dénergies renouvelables de rejoindre le
consommateur.

66 Tatiana Kastouéva-Jean

Alors quavant la guerre en Ukraine, atteindre
2 % du PIB pour la défense semblait
inimaginable, on parle désormais de 3 %. Seuls
deux ou trois pays de lUnion européenne
atteignaient cet objectif auparavant.
Aujourd’hui, certains lont dépasse, conscients
qguinvestir dans la défense collective de
lEurope est indispensable pour préserver la
paix et profiter pleinement de ses bénéfices.

66 Valérie Ducrot

Le sentiment durgence existe mais pour
une bonne partie de la population mondiale,
lurgence se resume a la fin du mois ou

de la semaine. La question du colt et de
lacceptabilité sociale est cruciale. Les
perspectives sur le changement climatique
different évidemment entre le Danemark, le
Bangladesh ou lArgentine.

66 Yann Coatanlem

Linnovation de rupture, a la pointe de la
technologie, implique inévitablement des
echecs frequents. Google a un taux déchec
de 80 % a peu pres. Ce taux déchec est
encore plus important dans le domaine du
capital-risque (venture capital) et pour les
startups. Il faut donc se préparer a se relever
trés vite lorsquion tombe. Cest vraiment une
question dagilite. Or, en Europe, la lourdeur
des processus administratifs et une certaine
résistance au changement font quune
restructuration, par exemple le passage dun
business plan A a un business plan B, peut
prendre des années lorsquelle concerne
des milliers, voire des dizaines de milliers de
personnes. Cette situation-la ne peut pas durer.

66 Ana Brnabic

Alors que la situation mondiale ne cesse

de gagner en complexité et en défis, ilme
semble que la décision de lUE concernant les
Balkans occidentaux ne consiste pas a élargir,
mais a englober, puisque cette région se situe
géographiquement dans Union européenne.
Cette deécision consiste donc moins en

un élargissement qu'en une unification de
lEurope.

66 Gabriel Felbermayr

Comme toujours, chacun a sa propre version
de la méme histoire. Certaines regions du
monde connaissent certes une croissance
plus rapide [que [Europel mais ce sont des
régions qui partent de plus loin. Noublions
pas que le PIB par habitant de la Chine, par
exemple, nest pas plus élevé que celui de la
Bulgarie. La Bulgarie a une croissance plus
soutenue que lAllemagne ou la France car
elle part d'un niveau plus bas.

66 Gidon Bromberg

Les Palestiniens, les Jordaniens, les Israéliens,
les étudiants et les jeunes professionnels

qui ceuvrent a nos cotes savent que ces
problémes nous concernent tous et quen
travaillant a résoudre ensemble la crise
climatique, nous arriverons peut-étre a
renouer la confiance et a déesamorcer les
conflits et la violence que nous connaissons
actuellement. Nous sommes tous

humains, nous avons tous besoin despoir.
Paradoxalement, la crise climatique peut étre
porteuse d'espoir en ce sens quelle ne pourra
se résoudre quavec les efforts de tous.

66 Juliette Tuakli

Nous avons besoin daugmenter rapidement
le nombre de chirurgiens sur le continent
[africain]. La plupart des chirurgiens
compétents issus de la diaspora travaillent
hors d'Afrique. Nous devons les ramener et
nous avons besoin daugmenter le nombre de
chirurgiens locaux grace a notre programme.
Nous proposons des formations, mais nous
avons besoin que le continent africain nous
soutienne.

66 Nardos Bekele-Thomas

La construction d'infrastructures de sante
et le développement de systemes de sante
en Afrique requiérent une coopération
avec des organisations telles que Mercy
Ships International, afin de créer la synergie
indispensable au renforcement du co-
deéveloppement mondial.

66 Kazuto Suzuki

Nous avons besoin dencourager les gens
de nations influentes, comme les Etats-Unis
ou les pays pétroliers, a agir dune fagon qui
accorde la priorité au bien commun mondial
et non pas a leurs seuls interéts nationaux.

66 Kevin McCarthy

Depuis que Poutine est au pouvoir, plusieurs
presidents ameéricains se sont succede. Or,
iLn'y a qu'un seul président sous le mandat
duquelil n'a pas envahi dautre pays. Il sagit
du président Trump. Je pense que le fait
davoir un president fort comme lui envoie un
message clair a Poutine : il ne peut pas envahir
dautres pays

66 |asha Darsalia

Pour la Géorgie, lintégration européenne

est une question politique centrale car pour
nous, lEurope est un espace de stabilite, de
prospérité, d'Etat de droit et de valeurs. Cest
précisément ainsi que [UE peut se faire
entendre hors de ses frontieres : en defendant
ses valeurs et sa securité, fondees sur le droit
international.

66 Lee Tiedrich

Ce que nous devons faire, entre autres, cest
former les gens aux bienfaits comme aux
dangers [de lintelligence artificiellel, leur
donner les moyens de se protéger eux-
mémes contre ses dangers et de tirer profit de
ses potentialités. Cest une mission que nous
devons mener a léchelle mondiale.

66 Mohammed Baharoon

Ce qui se passe actuellement en Syrie est
tout a fait crucial, car cela pourrait nous ouvrir
un nouveau champ de possibilités et de
changements positifs. Cependant, le risque
est tout aussi réel de faire marche arriere et
de répéter certains échecs du passé. Je pense
que nous sommes a un moment charniere

ou beaucoup de gens vont devoir travailler
ensemble

66 Roman Vassilenko

Au Kazakhstan et en Asie centrale, nous
sommes préts a travailler avec Union
europeenne en tant que bloc. LUnion
européenne est notre principal partenaire
commercial, notre investisseur le plus
important, le plus grand marché pour nos
exportations de pétrole. Elle est aussi une
source de technologie et dinvestissement
Alors que Europe cherche a peser sur la
double transition écologique et numérique,
le Kazakhstan a des réponses, sur lesquelles
nous travaillons ensemble.

66 Trudi Makhaya

La plupart des pays en developpement
considerent le climat comme un bien

public mondial. Ils pensent que tous les

pays devraient sengager a lutter contre le
changement climatique mais également quiil
devrait y avoir une volonte de partager les
ressources et daffronter les défis ensemble.

66 \Vuk Jeremic

LEurope a brillamment réussi a survivre a
certains des conflits les plus terribles et les
plus sanglants de lhistoire de lhumanité. En
réalite, lUnion européenne est sans nul doute
le projet de paix le plus abouti que lhumanité
ait jamais connu. Tout le monde traverse des
hauts et des bas, y compris les organisations
et les syndicats nationaux. En ce qui me
concerne, je considere que létat actuel de

la politique européenne offre une bonne
occasion de réfléchir a la maniere de nous
relever en cas dépreuves difficiles.

66 Yuichi Hosoya

Amesure que IASEAN et [Inde gagnent en
influence, elles auront tendance a rechercher
des partenariats avec les Etats-Unis, lAustralie,
[Union européenne et dautres alliés afin de
contrebalancer la puissance militaire croissante
de la Chine. Cette configuration géopolitique
en pleine évolution représente une situation
nouvelle et qui ne cesse de se complexifier.
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